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S6: 01/PHCL-MNBN Binh Ngoc, ngay 15 thang 12 nam 2018

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2018-2023

I. GIOI THIEU CHUNG VE NHA TRUONG

Truong mam non Binh Ngoc nam trén dia ban Phuong Binh Ngoc — thanh
phd Méng Céi. Truong duoc thanh lap nam 2001 vai tong dién tich tu nhién trén
1.109,3ha. Trén dja ban phudng c6 bai bién chay dai trén 7km. Co ciu kinh té gom
c6 du lich dich vu, néng 1am ngu nghiép. Poi séng nhan dan twong dbi 6n dinh.

Truong mam non Binh Ngoc ¢6 02 diém trudong (Khu trung tdm va khu 4).
Khuén vién xung quanh cac diém truong luén duge cham soc thudng xuyén xanh
- sach - dep. Toan trudng c6 09 nhom 16p véi 209 tré. Tong sé can bo, giéo vien,
nhan vién trong truong 1a 17 dong chi, 100% dat chuan trinh d6 dao tao (trong do6
7/12 @6ng chi gido vién co trinh do cao dang, dai hoc, dat ty 1¢ 58.3%). Truong
c6 mot chi bo Pang gom 07 dang vién dat ty 1¢ 41,2%. T6 chic Cong doan truc
thudc Lién doan thanh phé Mong Céi. Trong nhiéu nim qua, trudng mam non
Binh Ngoc ludn thyuc hién tét quy ché dan chu, tinh than doan két noi bo, doi ngii
can b, gido vién, nhan vién nhiét tinh, nang dong, co tinh than trach nhiém cao
véi nhiém vu dugc giao, dong thoi truong lubn nhan duoc su quan tdm sau Ssac
cua Pang bo, chinh quyén dia phuong, ciia nganh, day 1a nhimg diéu kién thuan
loi cho nha trudng thuc hién va hoan thanh tét nhiém vu cac nam hoc.

I1. SUCAN THIET PHAI XAY DUNG CHIEN LUQC

Nganh GDMN trién khai thuc hién Dé an “Phat trién Gido duc mam non
giai doan 2018 - 2025 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh ngay 3 thang 12 nam
2018. Trong Pé an di chi & “Péi méi hoat déng chuyén mén trong nha truong;
doi méi muc tiéu, néi dung va phwong phdp, hinh thic gi4o dyc mam non; vdn
dung cdac phwong phdp gido duc mam non tién tién cua cdc nwéc trong khu vuc
va thé gii phu hop véi thu tién Viét Nam d@é nang cao chét lwong cham séc gido
duc tré; ra sodt, danh gid vé chwong trinh gido duC mam non; timg buwdc chuan
bi cdc diéu kién can thiét d@é xay dung va ban hanh chuong trinh gido duc mam
non sau nam 2020 véi ngi dung va phu’ongphap tién tién, phu hop Véi diéu kién
thuec tién, dép 1ing yeu cau doi méi va hgi nhdp quac té...”

Tiép tuc trién khai thuc hién cac Dé &n nang cao chat luong doi ngii nha
gido va can bo quan 1y co s gido duc mam non giai doan 2018-2025, Bé &n bao
dam co so vat chat cho chuong trinh gido duc mam hon va giao duc phd thdng
giai doan 2017-2025... Nhimg d6i mai trong phat trién kinh té, van hoa, xa hoi
ciia mdi dia phuong va yéu cau doi moi ngay cang manh mé cua Giao duc mam
non, doi hoi nha trudng can ¢ tim nhin dé phét trién bén viing, do do can phai
co su chuyén nghiép hoa trong xay dung ké hoach phét tl‘len truong mam non gan
véi bdi canh méi va yéu cau ngay cang cao cua nganh, cap hoc mam non va caa



toan x4 hoi 1a can thiét, bai vi:

Xay dung ké hoach phat trién triong mam non |1& hoat déng cé y nghza
quan trong trong viée dé ra va thyc hién cac muc tiéu phat trién nha trieong, gop
phan thuec hi¢n tot ké hoach phat trién giao duc - ddo tqo0 Cua dia phuong, cua

cap hoc mdam non theo kip yéu c4u phat trién kinh té - xa hgi cia ddt méc trong
thoi ky hgi nhdp quac té.

III. CAN CU PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUGC
- Luat Giéo duc s6 44/2009/QH12 ngay 25/11/2009;

- biéu 1& trudong Mam non Ban hanh kém theo Vin ban hop nhat sb
04/2014/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua B6 truong Bo Gido duc va Pao
tao;

- Nghi Quyét TW 29-NQ/TW, ngay 14/11//2013 cua Pang vé “Doi mdi can
ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong dicu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quoc te”;

- Quyet dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chién lugc phat tricn GDMN giai doan 2018-2025;

- Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 ctia Chinh phi vé pho cap
gido duc, x6a mu chir; Thong tu 0 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 cua Bo
Giao (}uc va Pao tao quy dinh,vé diéu ki¢n bao dam va ndi dung, quy trinh, thu
tuc kiém tra cong nhan dat chuan pho cap gido duc, x6a mu chir;

- Thong tu s6 13/2010/TT-BGDDTngay 15/4/2010 cua By Giao dyc va bao
tao ve tang cuong cac bién phap dam bao an toan tuyét doi ve the chat va tinh
than cho tré trong cac co s6 GDMN;

- Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo Giao duc va
bao tao ban hanh quy ché thuc hién cong khai doi véi cac co so gido duc cua hé
thong gido duc quoc dan.

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bd Gido duc va Pao

tao ban hanh quy ché klem dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuin
qudc gia d6i voi trudng mam non;

- Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua By Gido duc va
Pao tao ban hanh Quy dinh chuan hiéu truong co sé giao duc mam non;

- Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo Giao duc va
Pao tao ban hanh Quy dinh chuan nghé nghiép giao vién mam non;

- Can cr ddc diém tinh hinh cia dia phudng, nha trudng.
IV. BOlI CANH, PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Boi canh



1.1. Co hji

Trong nhitng nam qua, dudi su lanh dao cta PBang va sy quan tdm cua cac
cap, cac nganh d3 gitp cho bac hoc mam non phét trién manh vé sé lugng va chat
lwgng. Chinh phu va cic cip da ban hanh nhiéu Nghi quyét, chinh sach phét trién
GDMN. Dic biét 1a sy quan tdm cua 1anh dao Bang, chinh quyén dia phuong va
phong Gi4o duc & Dao tao thanh phé Moéng Cai lubn tao moi diéu kién cho
truong hoan thanh tét nhiém vu cac nim hoc.

Céac Ban nganh, doan thé phdi hop tét voi nha trudng trong cong tac tuyén
truyén van dong tré ra 16p va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa de tao diéu kién cho
nha truong thuc hién tot cong tac nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

Doi ngii can bo, gido vién nhiét tinh, yéu nghé, duoc dao tao co ban, c6
nang luc chuyén mén va ky nang su pham kha.

1.2. Théach tharc

Gi4o duc mam non 1a bac hoc dau tién trong hé théng gido duc quéc dan,
su doi méi cua chuong trinh gido duc CaC cap hoc, dic biét 1a bac tiéu hoc doi hoi
gi4o duc mam non can tao ra sy tiép ndi c6 hiéu qua, chuan bi tét cho tré vao 16p
1 phé thdng va viéc hoc tap 1au dai.

Cac truong mam non trén dia ban thanh phé nam tai cac khu vuc 1an can dia
ban nha truong khong ngirng mé rong va phat trién vé quy mo, chat lugng tao
nén su canh tranh 16n gitra cac truong.

Xa hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lwong chdm soc, gido duc tré
phai dugc nang cao. Chat lugng ddi ngii can b quan ly, giao vién, nhan vién phai
dap tmg duogc yéu cau doi méi gido duc. Viéc ung dung CNTT trong giang day, kha
nang tu duy, sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién doi hoi ngay cang cao.

Doi song thu nhap cua nhan dan trén dia ban phuong con thap (nguoi dan
trén dia ban chu yeu song bang nghe ndng nghi¢p va di bién), trén dia ban c6 it
doanh nghiép nén viéc van dong xa hoi hoa, huy dong cac nguon luc dé xay dung
nha truong con gap kho khan.

2. Panh gia thuc trang nha truwong
2.1. Nhing mat mgnh.
2.1.1. Té chirc va qudn Iy nha truwong.

_ Nha truong co d:?ly du cac to chire, doan thé theo quy dinh tai Diéu 18 truong
mam non nhu: Hoi dong nha tru’éz’ng, Chi bg, Cong doan, DPoan thanh nién, Ban
dai dién cha me hoc sinh va cac t6 chac khac.

Té chuc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thyc hién ding
qui che hanh chinh Nha nugc va biéu 1€ truong mam non do B GD&DT ban
hanh. B6 may t6 chic doi ngii cua nha truong day da, dong bo (Hoi dong nha



truong, hoi dong thi dua khen thuong va cac té6 chuyén mén, vin phong,...)
thuc hién c6 hiéu qua cao tir Hiéu truong, Pho hiéu truong dén cac té chuyén
mon, van phong,... toan thé thanh vién trong Hoi déng su pham nha truong
va cac doan thé theo ddi, kiém tra, xir Iy c4c sy viéc nhan sy nham dam bao
cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén
madn, hoi hop sinh hoat doan thé,.... theo qui dinh ciia Nha nuéc, cua Nganh,
cua truong dé ra.

Cong tac to chic, quan ly caa nha trudng da di vao chiéu sau, cd su doi
mai, sang tao; Ké hoach thuc hién co tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td
chirc kiém tra, danh gia sau sat, dung thuc chat va khach quan. Ban giam hiéu
nha truong luén dugc su tin tuéng cao cua can bo, gido vién, nhan vién nha
truong; ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Nha truong thyc hién
phan cip quan 1y theo hudng ting cudng chu dong cho cac té chuyén mén, to
van phong trong truong.

2.1.2. Dji ngii cdan bé qudn ly, giao vién va nhan vién

Nha truong c6 doi ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién da va dang
duogc tré hoa, tuong doi dong déu vé trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, dam bao co
cau hop ly nham thuc hién tot cac nhiém vu phat trién nha truong.

Poi ngil can bd quan ly, gido vién va nhan vién c6 1ong yéu nghé,
men tré, trach nhiém; ludn ty y thic trau doi nghiép vu chuyén mon; co su
nang dong, sang tao trong cong viéc, dugc phu huynh tin nhiém; dam bao
dap trng tot cac dieu kién cham soéc gido duc tré theo quy dinh cua Bo
GD&DT.

~ Nam hoc 2017-2018 HT, PHT dugc danh gia dat Chuan & muc kha trg Ién,
SO giao vién dat Chuan nghé nghiép gido vién mam non dat & muc kha, tot dat
83%.
2.1.3. Co sé vit chdt va Thiét bi do ding, dé choi.

- T ndm 2011 dén nay nha truong c6 02 diém truong: (1) Piém truong
Trung tam; (2) Biém truong Khu 4.

- Céc khdi cong trinh dugc xay dung kien c6. Khuén vién ¢ tudng bao
ngan cach voi bén ngoai. C6 cong truong va bién tén truong dam bao theo quy
dinh tai Biéu 1€ trrdnhg mam non.

- Phong hoc: ¢6 09 16p/08 phong hoc (02 16p nha tré hoc chung phong)

- Thiét bj d0 dung, do choi trong 16p: ddm bao tir 80-95% sO lugng do
dung theo danh muc tung do tu6i dugc quy dinh tai van ban hop nhat so
01/VBHN-BGDDT nam 2015.

- Thiét bi d dung, d6 choi ngoai troi: ¢6 15 loai d6 choi tai 2 diém truong.



- Kinh phi nha truong han hep khé khin trong cong tac mua sam, sira chita
tang cuong CSVC, trang thict bi phuc vu c4c hoat dong.

2.1.4. Quan hé giita nha truwong, gia dinh va xa héi

- Pang uy phuong Binh Ngoc to chire hop giao ban cac chi bo hang thang,
lubn quan tdm hd trg cong tac phat trién dang d6i vai cac chi bo truong hoc; hang
nam tao diéu Kién cho nha truong chon ctr quan chung uu ta tham gia 16p boi
dudng kién thuc vé Bang, cac 16p bdi dudng dang vién méi, bdi dudng chuyén
dé cho dang vién, boi dudng kién thirc vé cong tac dang ddi véi Bi thu, phé bi
thu chi bd.

- UBND Phuong quan tam chi dao phdi hop nha truong thuc hién cong tac
tuyén sinh, cdng tac pho cap gido duc mam non 5 tudi, hang nim ra Quyét dinh
thanh 1ap Ban chi dao cdng tac tuyén sinh, Ban chi dao PCGDMNTNT, phéi hop
thuc hién cong tac phong, chéng thién tai, rai ro, bao lut, ...

- Hoi phu nir, cdng an, chi bo té dan phd, ban céng tac tré em va gia dinh,
Poan thanh nién phuong,.... phdi hop cung nha truong dé huy dong tré trong do
tudi ra 16p, giir gin an ninh trat tu trong truong; Tram y té phuong Binh Ngoc
phdi hop kiém tra stc khoe dinh ky cho hoc sinh, tuyén truyén VSATTP,
KHHGBD va phong chbng céc dich bénh & tré.

- Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong, cua I6p hd trg trong viéc to
chuc cac hai thi, ngay hoi, ngay le.

2.1.5. Hoat dgng va két qud nuéi dwéng, chiam séc, gido duc tré.

Trong nhitng nam qua, doi ngii gido vién trudng Mam non Binh Ngoc luén
cé tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, cac ndi dung nudi dudng, cham soc,
gido duc tré duoc gido vién lya chon thiét ké, tich hop theo cha dé phu hop véi
chuong trinh Gido duc mam non do Bo6 GD&DT ban hanh. Tré phat trien khoe
manh vé thé chat, c6 kha ning thé hién tt cac van dong co ban va phéi hop van
dong va cac giac quan tét. Kha nang nhan thiic, ngdn ngir caa tré dat dwoc muc tiéu
ctia Chuong trinh giao duc mam non. Tré chi dong tich cuc trong cac hoat dong vin
nghé. Biét cam nhan va thé hién cam xdc vé &m nhac, tao hinh. Ty tin khi bay to y
kién c& nhan, manh dan, 1 phép trong giao tiép véi moi nguoi xung quanh, doan két
yéu thuong ban bé, gitip d& em nhé. Hang nam, ty I8 tré suy dinh dudng ludn giam
xudng rd rét so voi dau ndm. Tré ¢6 Y thie, hanh vi bao vé méi truong.

* Két qud nédm hoc 2017-2018

+ Quy md phét trién:

- Tong s6 nhom, 16p: 09. Trong dé:
Lop 5 tudi: 02 16p = 63 tré

Lép 4 tudi: 02 16p = 63 tre



Lop 3 tudi: 03 16p = 53 tré
Nhom tré: 02 nhdm = 44 tré

- Tong so tré ra I6p: 223 ; trong do: 63 tré mau gido 5 tuoi, 160 tré dudi 5
tuoi +(NT: 44 tré; MG 3 tuodi: 53 tré; MG 4 tuoi: 63 tré)

+ Ty I€ huy dong:

- S0 tré hoc tai treong mam non Binh Ngoc theo TKTX la: 223/369 =
60,4% (Trong d6 tré Binh Ngoc di hoc noi khac 1a 28; Tré noi khac dén hoc tai
Binh Ngoc: 26).

- Chia ra cac do tudi nhu sau:

+ Nha tré: 44/164 = 26,9%

+3tudi: 53/73 =76,2%

+4tudi: 63/70 =90,0%

+5tudi: 63/63 =100%

+ Chat lwgng céng tac nudi dudng va chiam séc sirc khée cho tré
- Tong s6 tré duogce an ban tra : 223/223, dat 100%

- S6 tré duoc hoc 2 budi/ngay 223, dat 100%

- Theo dbi sy phat trién cua tré bang biéu dd ting truang cho 223/223
100%

+ Ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va thap coi: cudi nam: 1/223 =
0,4%.

2.1.6. Huy déng va si dung cac nguén luc.

Nham ting cuong su hiéu biét trong cong déng va nhan dan vé muc tiéu
gido duc mam non, nha truong da phoi két hop vaéi Tram y té, Hoi phu nit, Poan
thanh nién, Ban dan s6 gia dinh tré em trén dja ban Phuong tuyén truyén kién
thic nudi day tré theo khoa hoc, trién khai chuong trinh phong chéng suy dinh
dudng, tiém ching mé rong, phong chong bénh dich. Hang nam di t6 chirc duoc
tir 03 budi tuyén truyén trg 1én nhu: t6 chirc cac hoi thi “Dinh dudng va vé sinh
ATTP”, “Bé vai Luat giao thong” “Co sang tao, bé khéo tay”, ... thu hit dugc
100% cac nhém lép va nhiéu phu huynh, tré, can bo, gido vién, nhan vién trong
toan truong tham gia; ngodi ra nha trudng con to chic tuyén truyén dudi nhiéu
hinh thirc dé tang cudng sy hiéu biét trong cong ddng va nhan dan vé muc tiéu
gido duc mam non tao diéu kién cho cong déng tham gia va giam sat cac hoat
dong cham soc, giao dyc tré tai nha trudng nham thuc hién muyc tiéu va ké hoach
gido duc, cu thé nhu:

- Hang nam cén bo gido vién dén ting ho gia dinh diéu tra, van dong tré ra 15p.
- Van dong phu huynh hoc sinh céc 16p ciing 1am d6 choi ty tao véi ¢d giéo



va tré; ung ho cdy xanh, cay canh, tao méi truong xanh, sach, dep.

- Nha truong phoi hop t6t voi gia dinh, cac bac cha me trong viéc cham
s6C-gido duc tré va tao diéu kién thuan loi cho tré hoc tap, dam bao méi lién he
thuong xuyen gitta nha truong, giao vien véi cac bac cha me thdng qua hop phu
huynh, trao ddi truc tiép hodc cac hinh thirc khac dé gidp tré phat trién.

- Duy tri, phdi hop chit ch& véi cac doan thé va ban dai dién cha me hoc
sinh dé t6 chirc cac hoat dong I hoi theo chuong trinh gido duc va phu hO’p Voi
truyén thong cua dia phuong, cu thé nhu: T chic khai glang, t6 chuc cac ngay
hoi khai giang, Tét trung thu, ngay Nha giao Viét Nam, ngay Tét truyén théng,
Ngay Quéc té phu nit, Tét thiéu nhi, ... Cung véi cac doan thé tham gia vin nghé
va cac hoat dong, phong trao cua Nganh, dia phuong.

2.2. Nhirng miit yéu

2.2.1. Doi ngii can bo quan ly

- Ban giam hiéu kiém nhiém cong tic Pang nén déi khi cong viéc nhiéu,
giai quyét chua khoa hoc.

- CO nhan dinh, danh gia chét luong chuyén moén cua doi ngti Ve‘g cég hoat
dong giao duc cua gido vién nhung chua c6 nhiing gidi phap cu thé dé dinh
hudng gitp do lau dai cho doi ngli.

2.2.2. Boi ngil gido vién, nhdn vién

- Ty Ié gido vién dat chuan vé trinh d6 dao tao moi dat 11/14=78.6%.

- Gi&o vién su dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc chua phat huy hiéu
qua t6i da.

- Pa s0 gido vién tré mai ra trueong thiéu kinh nghigm trong cong téc nudi
dudng, cham soc gido duc tre, viéc két hop véi gia dinh tré con han ché.

- Chat luong caa mot sé giao vién, nhan vién chua that sy dap ung duogc
yéu cau doi méi giéo duc.

2.2.3. Chdt lwong CSGD tré

- Vo nhimg thang mua, rét, do tudi NT thuong hay 6m, nén ty 1¢ chuyén
can chi dat thap (80%).

2.2.4 Co 56 vit chat

Khdi phong chtic ning cta nha trudng duoc xay dung tir 14u nén da cii va
xudng cap; phong lam viéc cua Ban giam hiéu, nhan vién vin phong va bép an
duoc tan dung lai tir cac phong hoc cii ctia hoc sinh nén ¢ phan 16 ¢o; khu phong
hoc khdng co6 phong lam viéc cho Ban gidm hiéu nén kho khan trong cong tac
quan ly. Thang 4/2022 nha truong duoc khaoi cong xay dung 06 phong hoc, khu
hiéu bo va bép an tai diém trudong Trung tdm, nha truong phai tan dung phong hoi
trrong va phong nghé thuat lam phong lam viéc cua Ban gidm hiéu va nhan vién



van phong. Hién tai truong thiéu 02 phong hoc; thiét bi, do choi ngoai truong da
cti, hong do dugc cap phat tur 1au.

1.3. Dw b&o qui md phat trién

1.3.1. Qui mé sé 16p, sé nha tré va mdu gido

Nha tré : 7M§u aiéo? 7
Niim hoc IT); tTri | Téna 3-4 fudi_|4-5 tubi 5-6 tubi
SO |Shtre| SO [Shtra| SO | SO | SO (Shtra| SO |4 tre
16p 16D I6p| tré | 16p 16p
2018- | 9 /209 3 | 35 | 6 [174| 2 | 40| 2 | 68 | 2 | 66
2019
2018- | 9 |198| 3 | 40 | 6 [158 | 2 |37 | 2 |49 | 2 | 72
2020
20220- | 9 (208 3 | 52 | 6 |15 | 2 |45 | 2 |60 | 2 | 51
2021
2021- |10 (218 3 | 52 | 7 |166| 3 | 61 | 2 | 48 | 2 | 57
2022
2022- |10 (224 3 | 54 | 7 |[170| 2 | 54 | 3 | 69 | 2 | 47
2023
1.3.2. Nhu cau vé sé hieong, co cau di ngii CB,GV,NV theo 14 trinh
sL Nhu cdu vé déi ngii GV, NV, CBQL
hién .
Nim hoc | o 2018- | 2018- | 2020- | 2021- | 2022- Ghi
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 chi
Gidovién | 12 15 16 16 17 17
Nhan vién 10 10 10 10 10 10
CBQL 3 3 3 3 3 3
Tong | 25 28 29 29 29 29

1.3.3. Tai chinh, co sé Vvt chat va thiét bi day hoc
a) Tai chinh (don vi tinh: triéu dong)




Nim ké hoach 2019 2020 2021

2022 2023

Chi thuong xuyén 1.800 1.900 2.000

2.400 2.800 8.200

Chi dau tu XDCB 0 0 0 0 0 0
CTMT QG 0 0 0 0 0 0
b) Co sé Vat chat thiét bj do ding, dé choi
2017-2018 Pén nim 2023
STT N@i dung sé | Binh | S& | Binh
lwong | ,an lwon| ,,an
| [Téna sé phona 10 10
Il |Loai phona hoc 8 8
1 |Phona hoc kién cb 8 8
2 |Phona hoc ban kién ¢ 0 0
3 ___|Phond hoc tam 2 0
4 ___Phond hoc nho 0 0
5 IS diém trwong 2 2
6  [Téng dién tich dit toan truong (m?) 5.616 2.5 5.616 2,5
7 [Ténadién tich san choi (m?) 1.888| 8.4 1.888| 8.4
8  [Ténag dién tich mét s6 loai phong
11l Dién tich phona sinh hoat chuna (m?) 42222 2.1 422.22| 2.1
IV__ |Dién tich phona naa (m?) 274,44 1.4 274,44 1.4
V__ Dién tich phong vé sinh (m?) 122.3| 0.6 122.3 0.6
VI __ |Dién tich hién choi (m? 80.16| 0.4 80.16| 0.4
1 [Dién tich phong gido duc thé chdt va gio 14742 07 |14742] 07
duc nghé thugt (m?)
2 |Dién tich nha bép va kho (m?) 33,6| 0.16 33,6| 0.16




10

3 [Tong s thiét bi, do dung, do choi t0i g 10
thiéu (don vi tinh: bo)
4 (S0 bo thict bi, d6 ding, do choi toi thieu 4, 10

hién c6 theo quy dinh

VI 50 b@_Ehiét bi, qé dung, dd choi tdi thiéu 10 10
con thieu so véi quy dinh

1  [Tong sé dd choi ngoai troi 15 15

Tong sb thiét bi dién ta-tin hoc dang duoc
2 st dung phuc vu hoc tap (may vi tinh, 10tivi 10 tivi
may chiéu, may anh k¥ thuat so v.v...)

Tong so thiét bi phuc vu gido duc khac
3 |(cAc thiét bi ngoai danh muyc tdi thiéu theo O 0
quy dinh)

1.4. Céc van dé chién lwoc phét trién trwong MN Binh Ngoc

- Pay manh cong tac thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo su chi
dao cua cap trén. Nha truong dic biét chd trong to chic chi dao gido vién thuc
hién tét cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi, thuc hién doi méi chuong trinh
cham soc gido duc tré ¢ cac do tudi. Pong thoi chi dao doi méi toan dién giang
day theo phuong phap gido duc lay tré lam trung thm nham nang cao chat lugng
cham s6c giéo duc tré phi hop voi xu thé phat trién cia x& hoi, phan dau dua
trudng timg budc ¢ chat luong cao.

- Kién toan va nang cao chat lugng d6i ngii c6 dat trinh do chuan va trén
chuan dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pac biét 1a gido duc tré theo

phuong phap gido duc lay tré 1am trung tam.
- D6i méi cong tac quan ly; thuc hién cdng tac kiém dinh chat lugng gido duc.

- Bay manh viéc ting dung céng nghé thdng tin trong quan ly va trong day hoc.
- Pam bao 6n dinh va phat trién quy mé truong, 16p va sé tré.

- Xay dyng véan hoa nha truong, tao dyng moi truong than thi¢n.“Xanh,
sach, an toan, lanh manh, than thién, phong chong bao luc hoc duong”.

- Tlep tuc tang cudng co s¢ vat, chat, tu sira, nang cap, v mua sim m&i
trang thiét bi day hoc dap mg yéu cau, nang cao chat luong chiam soc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét d6i cho tre.

_1ll. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MN
BINH NGQC

1. TAm nhin.
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Tré em s€ tré thanh nhitng ca nhan c6 tu duy doc lap, manh dan, tu tin,
tham gia tich cuc vao cac hoat dong giao dyc cua nha trudong hudéng t6i nang luc
phat trién tinh cam - k§ nang xa hoi.

2. Si ménh.

Tao co hoi hoc tap thuan loi cho tré. ,

Xay dung moi truong gido duc an toan, than thién gan véi phong trao thi
dua xay dung "Truong hoc hanh phuc”.

3. Céac gia tri co ban.

~ Nhimng gia tri ma Truong mam non Binh Ngoc mong muén dem dén, tap
thé can bd, gido vién, nhan vién va tré em va6i thong di€p “Mot nhdn cach tot sé
nay no trong mot moi truong than thién” véi nhirng gia tri sau:

- Tinh than doan két, sang tao.

- Tinh than trach nhiém.

- Long nhan ai.

- Tinh séng tao d6i mai.

- K§ nang song - su tu tin - nang dong.

4. Phwong chim hanh djng: “NANG CAO CHAT LUQNG CHAM
SOC - GIAO DUC TRE LA MUC TIEU SO 1 CUA NHA TRUONG”
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

Xay dung truong mam non Binh Ngoc ¢6 uy tin vé chat lugng nudi dudng,
cham séc, gido duc tré; tién t6i tiép can vdi mo hinh gido duc hién dai, nang cao
chat luong gido duc toan dién, chu trong phat trién nang luc, pham chat ca nhan
cua tré va nang cao chat luong doi ngi. Pén nam 2023 truong dat kiém dinh chat
luong gido duc mirc d 2 va chuan Quéc gia mirc do 1.

2. Cac muc tiéu cu thé
2.1. Giai doan 2018 - 2020

a. Vé quy mo, mang ludi rruwong, 16p: Mang ludi truong 16p duoc cing cd
Mo rong, du nang lyc huy dong tré em dén truong. Phan dau dén nam 2020, co it
nhat 25% tré em do tudi nha tré, 85% tré em do tuoi mau glao trong d6 100% tré
mau gi4o 5 tudi va 65% tré khuyét tat & do tudi 3-5 tudi ¢ kha ning hoc tap dugc
dén truong.

b. Vé char huong cham séc, gido duc tre: Duy tri viing chac ty 16 100%
nhom, 16p dugc hoc 2 budi/ngay va an ban trii; Phan dau deén nam 2020, ty 1€ tre
em suy dinh dudng thé nhe can va thap coi déu dudi 2%, khdng co tré em béo
phi.
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. Vé dgi ngil gido vién: Phan dau dén nam 2020 ty 1¢ gido vién dat trén
chuan vé trinh do dao tao tar Cao dang sw pham mam non tr¢ Ién 1a 75%; 80%
giao vién dat chuan nghé nghiép muc do kha tro 1én.

d. Vé co so vt chat trieong 16p: Duy tri 100% céac diém trruong dat kién ¢ hoa.

e. Vé kiém dinh char hrong gido duc va chuan quoc gia: Tiep tyc cong tac
tu danh gia hang nam; duy tri két qua truoéng mam non dat chuan quoc gia muc
do 1.

f. Vé pho cap giao duc mam non: Duy tri gii viing két qua, tirng budc nang
cao chit lwgng pho cap giéo duc mam non tré em 5 tudi.

2.2. Giai doan 2021 - 2023

a. Vé quy md, mang ludi trirong, 16p: Mang luéi truong 16p duoc cung ¢b
mé rong, du ning luc huy dong tré em dén trueong. Phan dau dén nam 2020, ¢o it
nhat 35% tré em do6 tudi nha tre, 92% tré em do tudi mau gido, trong d6 100% tré
mAu gi4o 5 tudi va 70% tré khuyét tat & do tudi 3-5 tudi ¢ kha ning hoc tap dugc
dén truong.

b. Vé chat hrong cham soc, gido duc tré: Duy tri viing chac cac ty 18 dat
dugc trong giai doan 2018-2020, ting budc nang cao chat luong theo hudng dam
bao hiéu qua, thict thuc, bén virng.

c. Vé déi ngii gido vién: Phan dau dén nam 2023, 100% gido vién dat trinh
do; tir cao dang su pham mam non tro 18n; 95% gido vién dat chuan nghé nghiép
murc do kha tro 1én.

d. Vé co so vat chdt truong lop: Phan dau dén nam 2022 truong dugc dau tu xay
méi 06 phong hoc, bép an va khu hiéu bo tai diém truong Trung tam, dua tré hoc tai
diém truong khu 4 vé diém truong Trung tam; dam bao 100% cac nhom, I6p c6 day du
thiét bi d6 diing t6i thiéu cho cac hoat dong quan ly va cham soc giéo duc tré.

e. Vé kiém dinh chat lwong gido duc va ChUan quéc gia: Tlep tuc cong tac
tu danh g1a hang nam; duy tri két qua truong mam non dat chuan quéc gia muac
d6 1. Phan d4u dén nam 2022 truong dat chuan qudc gia mac do 1 va kiém dinh
chat luong gi4o duc cip do 2 theo Théng tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018
cua Bo trudong Bo Gido duc va bao tao.

f. Vé pho cdp gido duc mam non: Cung co, naanh cao chat lirong phé cdp

giao duc mam non tré em 5 tudi. Chuan bi ca diéu kién dé thuc hién phé cap gido
duc mam non cho tré dudi 5 tudi.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC
2.1. Xay dung va phat trién di ngii cdn bé quan Iy, gido vién ddp ting
yéu cdu phdt trién ciia nha trwong trong giai doan 2022-2025

- Chu dong ra soét hién trang doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién
trong don vi; du bao nhu cau; tham muu cho 1anh dao cac cap thuc hién bo sung,
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sap xép, bd tri doi ngli dap tng quy mo phét trién va d6i mai gido duc mam non
trong nha treong. Thyuc hién phan cong nhiém vy hop 1y trong don vi.

- P6i méi cong tac gi4o duc, Kiém tra, danh gia vé tu tudng, dao dac, trinh
d6 chuyén mén, thai do tng xtr d6i vai can bo quan 1y, gido vién, nhan vién trong
nha truong. Tao moi truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ v6i nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé m01 can bg, gido vién,
nhan vién déu tu hao, mong mudn dugc cong hién va gin két v6i nha trudng.
Trién khai xay dung va nhan rong dién hinh tién tién ddi véi c& nhan tiéu biéu.
Tao diéu kién dé gido vién cdt can, tiéu biéu tham quan, hoc tap cac dién hinh
tién tién trong va ngoai Thanh phé.

- Chu trong xay dung va phat trién doi ngii can bd quan ly, gido vién cét
can & don vi; ting cudng cdng tac té chuc gido duc tu tuong, dao duc nghé
nghiép, ¥ thuc trach nhiém... d6i véi can bo quan ly, giao vién, nhan vién trong
nha truong. Boi dudng d6i ngii gido vién bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu:
Boi dudng tai truong thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén moén, cac 16p tap
huén; tao diéu kién cho gido vién tham dy cac 16p bdi dudng do cép trén to chirc
hodc tham 16p, du gid déng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t6 chirc
tham quan hoc tap, du gio cac truong mam non trong va ngoai tinh; to chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap...

- Tap trung boi dudng doi ngi & céc ndi dung: (i1) boi dudng thuong
xuyén; (i2) chuan nghé nghiép d6i véi gido vien mam non; (i3) chuan Hi¢u
trudng doi vai can bo quan ly; (i4) tin hoc, ngoai ngir va ki nang, phuong phap to
churc hoat dong nudi dudng, cham sbc, gido duc tré va nang cao nang luc thuc
tién cho ddi ngii gido vién dap Gng yéu cau doi mai Gido duc mam non hoi nhap
trong khu vuc.

- Khuyén khich, huéng din can bo, gido vién, nhan vién ty hoc, ty boi
dudng, ty hoan thién vé chuy@n mén, nghiép vy, nang luc nghé nghiép cua doi
ngl giao vién, nang luc lanh dao, quan Iy cta can bo quan ly, k¥ nang str dung
ngoai ngir va ing dung cdng nghé théng tin trong cac hoat dong tai nha truong.

- Thudng xuyén kiém tra cong tac boi dudng thudng xuyén, nang cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit ctia can bd quan 1y, gido vién nha truong. T6 chirc danh
gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién theo cac chuan da duoc ban hanh.

- T6 chirc cac phong trao thi dua v6i ndi dung thiét thyc, hinh thirc phong
phu ciing 1a mot trong nhiing giai phap hiéu qua dé nang cao chat luong doi ngi.
Céc hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh
xéc, kip thoi; ton vinh nhimg cd nhén, tap thé co sang tao, dat thanh tich cao
trong cac hoat dong; c6 co ché dong vién, khich 1¢ kip thoi nhitng ¢b gang cia
can b, gido vién cd nang luc, nhiét tinh va c6 thanh tich tbt trong giang day va
gido duc hoc sinh; coi day 1a cong tac quan trong dong vién va kich cau long tu
trong va y thirc vuron 1én ciia can bg, gido vién, nhan vién, tir d6 gép phan nang
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cao chét luong doi ngi.

2.2. Ning cao chit lwong chim séc gido duc, ddp irng yéu cau doi méi
ctia sw nghiép gido duc

Chuén bi diéu kién can thiét toi thiéu dé trién khai d6i méi chuwong trinh
Gido dyc mam hon sau swra d6i, bo sung. Xay dung moi truong giao duc dap tng
tiéu chi trudng mam non lay tré lam trung tam, trudng mam non hanh phuc tao
nhiéu co hoi cho tré dugc tu tim toi, trai nghi¢m va kham pha. Chuan bi sén sang
cho tré mau giéo 5 tudi vao hoc 16p 1.

Ra soat, danh gia viéc thyc hién chuong trinh Gido duc mam non, phat
trién va diéu chinh ké hoach gido duc phd hop véi diéu kién thyc tién tai dia
phuong, don vi. Chu trong phét trién muc tiéu, noi dung Gido duc mam non theo
quy dinh, phét trién chuong trinh gan véi diéu kién thuc tién cua ving mién, dia
phuong; van dung linh hoat cac phuong phéap gido duc tién tién cia cac nudc
trong khu vuc va tich cuc ddi méi hinh thic trong qué trinh t6 chiic hoat dong
nudi dudng, cham soc, gido duc tré nham nang cao chat luong thuc hién chuong
trinh Gido duc mam non, dap tng yéu cau ddi mai va hoi nhap qudc té.

D61 méi phuong phap day hoc va danh gia tré phu hop voi muc tiéu, noi
dung chuong trinh va dbi twong tré. P6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, ky nang song, tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc
tap, yéu quy cb giao, ham thich dén truong...

Huy dong su déng gdp ctia cha me hoc sinh dé tang cudng cac diéu kién to
chac hoat dong béan tri va nang cao chat luong bita dn ban tri cho tré trong nha
treong; duy tri thuc hién chuong trinh stta hoc duong cai thién tinh trang dinh
dudng gop phan nang cao tam voc tré em.

2.3. Huy dgng nguon luc tai chinh va phdt trién co sé vit chit

Tich cyc tham muu véi céc cap trang bi co s vat chat, thiét bi, do ding do
choi dé dam bao du so lugng, dat chuan chat lugng theo quy dinh.

Tang cudng cdng tac kiém tra viéc khai thac, sir dung hiéu qua co so vat
chat, trang thiét bi, 46 dung, d choi dugc dau tu trang bi caa gio vién, nhan
vién trong nha truong. Khuyén khich d6i ngii gido vién, nhan vién trong nha
truong khai théc, st dung bao quan hiéu qua co so vat chat, trang thiét bi, do
dung, dd choi dugc dau tu trang bi. Thuong xuyén ra soat thiét bi, dd dung, dd
choi d4 hong dé mua sim bo sung day du cho tit ca cac do tudi theo quy dinh.

Thuc hién nghiém tic quy dinh ciia Nha nudc vé cong tac tai chinh; xay dyng
ké hoach phuong 4n tai chinh, dyu toan kinh phi can chi trong cac hoat dong cua
truong hop 1y; huy dong va sir dung ngudn hoc phi dam bao minh bach va cong
khai; hach toan minh bach cic ngudn thu, chi theo thoa thuan dé nang cao chat
luong, hi€u qua cong tac tai chinh; dam bao hé so chung tir thu, chi déy du, dung noi
dung, dam bao nguyén tic tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

2.4. Pdy manh céng tic théng tin xdy dung thwong hiéu nha truong
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Xay dyung thuwong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i v6i nha trudng. Xac lap
thuong hiéu va tin nhiém ddi voi ting can bo giao vién, nhan vién, hoc sinh va
cha me hoc sinh. Tao su thong nhét giita gi4o vién, phu huynh va hoc sinh; tao
méi trudng hoc tap than thién, an toan. Giéo vién duoc ddi xir ton trong va cong
bang, hop tac v6i nhau theo tinh than ddng nghiép dé thuc hién hoat dong cham
soc, nuoi dudng va gido duc tré. Thu hut sy tham gia cia CMHS va xa hoi; thiét
1ap nhiéu phuong phap khac nhau dé giao tiép, ciing nhu lam viéc v6i CMHS,
CMHS dugc tham gia vao tat ca cac hoat dong ctia con minh. Nha trudong xay
dung duoc cac gia tri, thuong hi¢u ma minh da dat ra.

DPay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cia mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay dung thwong hiéu cua
nha trudng: (1) Céng bd sir mang, tim nhin va gia tri cua nha truong; (2) Quang
ba hinh anh vé hoat déng cua trudng trén trang Fanpage, trang thong tin dién ti,
trang Facebook cua nha truong.

2.5. U’ng dung cong nghé thong tin va truyén thong

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé théng tin trong coéng tac quan
ly, giang day gop phan nang cao chét lugng quan 1y va cac hoat dong cham soc
gido dyc tré. Thuong xuyén dang tai thong tin cac hoat dong cua nha truong, mo
rong két ndi Iternet t6i cac nhom, 16p va cac bac phu huynh toan truong.

Po6i méi cong tac quan 1y hanh chinh, thuc hién tot viéc tng dung CNTT
trong quan 1y va cham soc, gido duc tré. Tao diéu kién cho gido vién di hoc ning
cao trinh d0 tin hoc, hudng dan can bo, gido vién khai thac tai nguyén trén mang
ung dung vao cong tadc cham sdc, nudi dudng, gido duc tré.

Phat huy hi€u qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc st dung hop 1y céc
phan mém hd tro quan 1y, nudi dudng, gido duc tré: Phan mém Kidsmart,
Nutrikids, phd cap. St dung hop 1y cdc phan mém xay dung bai giang tuong tac
dién tu.

2.6. Quan hé tét véi cong dong

Tham muu, phdi hop chit ch& véi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong
vé cOng tac phat trién dang vién trong nha truong; Tich cuc phdi hop thuc hién
cong tac PCGDMNTNT nham huy dong tdt tré trong do tudi ra 16p; thuc hién
cdng tac phong, chong thién tai, rai ro; phong chay chira chay, giir gin dam bao
an toan, an ninh trat tu; cong tic cham soc suc khoe phong chdng dich bénh cho
tré trong nha truong.

Phéi hop vai céc t6 chac doan thé cac cap trong viéc to chuc cac phong
trao thi dua va bao vé loi ich chinh dang cuia CBGVNYV trong trueong. Tham gia
cac budi sinh hoat vin hoa, vin nghé ciia nganh va dia phuong t6 chirc; giao luu
tro choi trong nhirng dip 18, hoi, tét. ..

Tang cuong pho bién kién thuc vé cong tac cham soéc nudi dudng va giao
duc tré theo khoa hoc trong céc bac cha me va cong dong. Phdi hop chit ché véi
cac co quan, ban nganh chirc ning trong viéc chi dao, té chirc thuc hién céc théng
tin, truyén thdng vé cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va cua nganh
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gido duc vé doi méi va phat trién gido duc mam non, 1am thay ddi nhan thic cua
x& hoi vai cap hoc mam non.

Huy dong toi da cac ngudn luc trong x& hoi cung chim lo phat trién
GDMN; hd tro va chung tay tao canh quan méi truong xanh - sach - dep - an toan
trong trudng mam non; dong thoi phdi hop tot trong cong tac nudi dudng - chim
sOc - giao duc tré. )

VI. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

K& hoach chién luge duoc phé bién rong 1ai to1 toan thé can bo gi4o0 vién, nhan
vién nha truong va dugc cong khai trong bang tin va trang Web ctia nha truong.

Bao cao voi Phong Gido duc va Pao tao thanh phé Moéng Cai, UBND
phuong Binh Ngoc, cha me tré va céac to chirc ca nhan quan tim dén nha trudng.

1.2. T6 chiic

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugce. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thyc té cta nha trudng.

2. Xay dung 19 trinh

- Giai doan 1: Ttr nam 2018-2020

- Giai doan 2: Tur nam 2021-2023

2.1. Vé quy mé truong, I6p va sé hoc sinh

Nha tré MAu gido
Nim hocl TS| TS Téna 3-4 tudi |4-5 tuéi 5-6 tudi
L lop tré | cx | 2|, X X 2| 2|
S0 |54 tre| SO |ghtrg| SO | SO | SO gg el SO g8 tra
l5p l6p lop| tre | 16p I6p

2018- | 9 |209| 3 | 35 6 | 174 | 2 40 2 68 2 66
2019

2018- | 9 |198| 3 | 40 6 | 158 | 2 37 2 49 2 72
2020

20220- | 9 |208| 3 | 52 6 | 156 | 2 | 45 2 60 2 51
2021

2021- |10 |218| 3 | 52 7 |166 | 3 61 2 48 2 57
2022

2022- | 10 |224| 3 | 54 7 |10 2 54 3 69 2 47
2023

2.2. Vé Chat lwong cham séc,nudi dudng, gido duc tré
- Tiép can dan chuong trinh GD tién tién ciia cac nudc tién tién dé ap dung




phat trién chuong trinh GDMN. 7
- Phoi hop voi tram y t€ phuong kiém tra stre khoe dinh ky cho tré.
- Nang cao chat lugng bira an giam ty 1¢ tré suy dinh dudng, thap coi, thura

can, béo phi cuoi nam giam 1% so véi dau moi ndm hoc.

2.3. Vé Béi ngii CB, GV, NV

Tiép tuc dé nghi Phong GD&DT tham muu UBND Thanh phé tuyén dung,
hop ddng gido vién, nhan vién dam bao du vé s lugng, chit lugng va trinh do
chuyén mén theo quy dinh. Déi v6i nha tré 2,5 gido vién/16p, miu gido 2,2 giao
vién/l6p; c¢6 du nhan vién 1am nhiém vu ké toan, van thu, tha quy, y té, niu an,

bao vé.

Giai doan 1 Giai doan 2

Muc tiéu chinh

2018-2020 2021-2023
Tong s6 CB,GV,NV: 29 30
- Can b0 quan ly: 3 3
- Gido vién: 16 17
- Nhan vién: 10 10
Trinh d0 chuyén mon, nghiép 19 20
vu (CBQL, GV):
- Pai hoc, cao déng: 14 15
- Trén dai hoc: 1 1
Trinh do LLCT: 4
- Trung cap LLCT:
- Cao cdp LLCT: 0
Trinh d§ Ngoai ngit B, B1: 19 20
Churng chi tin hoc co ban 19 20
Dang vién: 14 16
Panh gia chuan HT, PHT, GV: 19 20
- Loai tot: 10 12
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- Loai kha: 8 8

- Loai dat yéu cau:

2.4. Vé co s& vdt chat, thiét bi day hoc, do dung, do choi

- Tham muu véi Hoi ddng quan tri tiép tuc tu sira nang cAp co s& vat chat
cac phong hoc, phong chirc nang cho hoc sinh hoc tép, vui choi.

- Tlep tuc bd sung, chuan hoéa trang thiét bj cham séc, nudi dudng, gido duc
tré tir ngudn hoc phi, xa hoi hoéa.

- Cai tao, quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay
xanh, hoa canh tao moi truong Xanh - sach - dep thé hién méi truong giao duc
than thién, an toan.

Giai doan 1 Giai doan 2
Muc tiéu chinh

2018-2020 2021-2023
Tong sd phong hoc: 10 12
Tong s6 phong chiic ning: 02 10
S6 cong trinh vé sinh cua tré: 10 12
S6 cong trinh vé sinh cua gido vién: 2 2
* Thiét bi day hoc:
- May tinh 0 may tinh 0 may tinh
- Ti vi théng minh 03tiviTM 06tiviTM
* Pé ding do choi:
- Tham muu vo61 Phong GD&DT, So 1 b6
GD&DT ho trg bo do choi hién dai
- Mua sim bo sung C}é dung dd choi
theo van ban hop nhat s6 01/VBHN-
BGDDT cho 19 16p

2.5. Vé Kiém dinh chat lwong gido duc va xdy dung truong chudn quéc gia

Huy dong moi ngudn luc dé thue hién t6t cong tac kiém dinh chét luong
giao duc va cong nhan truong chuan quoc gia theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT.
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Giai doan 1 Giai doan 2
Muc tiéu chinh

2018-2020 2021-2023
Xay dung va thyc hién ké Thang 9/2019 Hang nam b,cx) sung,
hoach tu danh gia theo Thong chinh stra ké hoach,
tu 19/2018/TT-BGDDT. bao cdo Ty danh gia
Xay dung va thuc hién ké Théng 9/2020 X
hoach cai tién chat luong, theo
tiéu chudn truong chuan quéc
gia muc do 1
Pang ky danh gia ngoai Théng 3/2023

3. Phan cong thyuc hién

3.1. Hji dong truong

Quyét dinh vé phuong huéng chién luge hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viéc st dung cac nguén luc danh cho nha trudng, gén nha
trudng voi cong dong va xa hoi, dam bao thue hién muc tiéu gido duyc.

3.2. Hi¢u trudéng

T6 chuc trién khai, danh gid, chi dao thuc hién ké hoach chién lugc toi
tirng can bd, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va cong dong.

3.3. Phé Hi€u truéng

Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cua Phé Hiéu truong dugc phéan cong,
giup Hiéu truong t6 chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh giad két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién ké
hoach tét hon.

Thay mat Hi¢u truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc Hiéu
trudng Gy quyeén.

B4o c4o két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc.

3.4.To truedng t6 chuyén mon va t0 viin phong

Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

Poi v6i to chuyén mon: T chuc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra,
danh gia viéc thyuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
Xuat cac giai phap dé thyc hién tot ké hoach.

Péi voi t6 van phong: Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong
ctia to theo tuan, thang, nim. Giap Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giir
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hd so cua nha truong. Thuc hién thu - chi dung nguyén tac tai chinh; tham muu
dé xuét vé6i 1anh dao vé thu - chi, mua sédm bd sung dd dung, trang thiét bi phuc
vu cac hoat dong trong nha trudng.

3.5. Giao vién, nhan vién

Cin ct ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé trién khai
thyc hién phu hop véi tinh hinh nhém, 16p, c nhan. Cha dong tham muu, dé xuat
cac giai phap, thuc hién c6 hiéu qua phuong hudng chién lugce cvuar nha trudng.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

H trg nhan luc, vat luc, cing v&i nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td chirc xa hoi, cac nha hao tm gop phﬁn thuc hién muc tiéu
ctia K& hoach chién luogc cta nha truong.

VII. KET LUAN

K& hoach chién lugc phét trien truong mam non Binh Ngoc giai doan
2022-2025 da xac dinh dugc muc tiéu, giai phap nham dinh huéng cho qua trinh
xay dung va phat trién trrong mam non Binh Ngoc trong thoi gian 4 nam téi.

Noi dung ké hoach chién lugc thé hién su quyét tdm cua toan thé can
bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh truong mam non Binh Ngoc trong viéc
xay dung va phat huy gia tri, truyén théng dé truong mam non Binh Ngoc
ludn xang véi niém tin caa nhan dan, hoc sinh, ddp ¢tng ngay mot tot hon
cac yéu cau vé phat trién toan dién cho tré vé thé chat, ngon ngt, tinh cam -
x& hoi va tham my, hinh thanh nhitng yéu té cin ban vé nhan céach cho tré
em truc khi vao 16p mot. Bao dam moi tré em duoc tiép can giao duc mam
non cé chat lugng, cong bang va binh dang phd hop véi xu thé phat trién
gi4o dyc va yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong.

IX. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. Pi véi Thanh iy, UBND Thanh phd

- Quan tam dau tu, trang sdm bo sung thiét bi, dd dung, dd choi cho
nha truong.

- Quan tam quy hoach, de‘lo, tao, tuyén dung doi ngili gido vién, nhan
vién dam bdo du so lugng va co cau cho nha truong.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén quan tam theo ddi chi dao, hé tro nha trudng hoan
thanh xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da de¢ ra.

- Tao diéu kién cho can bg quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc. To chuc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va gido vién, nhan vién.
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3. P6i v6i chinh quyén dia phuwong
- Quan tAm cong tac tuyén truyén van dong tré ra 1dp.

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong
tin, tuyén truyén dé thu hut sy quan tdm cua moi ngudi din, toan x3 hoi
trong viéc xay dung moi trudng gido duc lanh manh, chit lugng cho con em
dia phuong; phu huynh c6 ¥ thic trach nhiém dbi véi viée cham soc, nudi
dudng, gido duc tré.

- Cap Uy, chinh quyén dia phuong quan tam giap d& nha truong vé co
80 vat chit trudng hoc; bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac gido
duc mam non qua hé thdng thong tin dai chng.

Trén day 1a ké hoach chién lwoc phat trién Truong Mam non Binh
Ngoc giai doan 2018-2023. Ké hoach chién luge nay nham dinh hudng cho
qua trinh x4y dyng va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nam tdi; gidp
cho nha trudong co sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu
hang nim. K& hoach chién luoc ciing thé hién sy quyét tdm cua toan thé can
b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha
truong ludn xung dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tng ngay
mot tot hon cac yéu cau cta ddo tao con nguoi moi trong thoi ky cong
nghiép hoda, hién dai hoa dat nuéce va hoi nhap quoc té./.
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