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PHAN I
SO LUOC DAC DIEM, TINH HINH
1. Dic diém, tinh hinh nha truong
- Tén don vi: Truong Tiéu hoe Dao Phic Loc
- Dia diém tru so chinh: Phd Van Don, phuong Tran Pha, Thanh phd
Mong Cai, Tinh Quang Ninh.
- Dién thoat: ...

- Dia chi trang tin dién r: thdaophucloc@pgdmongcai.edu.vn

* Qua trinh thanh lip va phit trién: Truong Tiéu hoec Pao Phiic Loc
duoc thanh lap theo Quyét dinh s 240/KHTV ngay 20/7/2000 cua S¢ GD&DT
Tinh Quang Ninh, trén co so tach ra tir truong tiéu hoc L v Tu Trong, co tru so
chinh dat tai Khu 3 phuong Tran Pha vai dién tich 7.505 m2. Phudng Tran Pha, la
phuong bién gioi, phia Bac giap nude cong hoa nhan dan Trung Hoa, phia Nam
eidp phuong Hoa Lac, phia Tay giap phuong Ka Long, phia Dong gidp phuong
Hai Hoa, day la phudng trung tam cua thanh phé Mong Cai. phuing ¢ diéu
kién kinh té 6n dinh, doi song vin hoa tinh thin duoc ning cao, trit tr an ninh
dam bao. Clng voi sur quan tam sau sic cua Dang ay. Hoi dong nhan dan, U v
ban nhan dan va cac ban nganh doan thé dia phuong: sur ¢hi dao sat sao cua
phong Gido duc va Dao tao thanh phd Mong Cai; su phéi hop. dong thudn ho tro
tir cha me hoc sinh, tir cac t6 chirc xa hoi va cac tang 16p nhéan dan trén dja ban
phuong Trin Phi; tap thé cdn bg, gido vién, nhan vién vi cac em hoc sinh nha
truomg da tich cuc ph.m ddu vé moi mat. dat dugc niucu thanh tich noi bat,
Ll.am, dinh duge vi thé ctia nha truong 1a don vi trong top dan dau u..lp Ticu hoc
vé chat luegng gido duc toan dién. Nha truong ¢o nhi¢u hoc sinh dat giai cao, lap
thanh tich tot trong cdc cuge thi, giao luu ciac mon van hoa, ciac mon thé duc the
thao cap Thanh phu cap Tinh. i ngli gido vién cta truong ludn nhiét tinh, tam
huyét vai nghe, hét long yéu thuong day dé hoc sinh, khong ngimg tu hoc, tu
hoi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiep vu. Nhicu tl'un co dat danh
hiéu gido vién day gioi. lao dong tién tién, chién si thi dua cic Ld[) duge UBND
Thanh phd Mang Ciéi, So Gido duc va Dao tao, Bo Gido duc va Dao 1ao khen
tang, UBND Tinh tang Bing khen, Thu uréng Chinh phu ting Bang Khen.

Niam 2020, truong da duge cong nhan lai truong dat chudn qubc gia mirc
dd 1, nhi triedng tiep tue phét huy nhimg thé manh, khai thac va sirdung ¢6 higu
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qua co so vat chat, trang thiét bi da durge quan tam dau tu; ting cuong boi dudng,
doi ngii dam bao chat lwong: phat huy sirc manh cac t6 chire doan the, tao ra st
manh lémg hop: day manh cong tae xa hoi hoa dé ¢o thém nhiéu ngudn lue mai;
ndng cao chdt lugng cac tiéu chi coa truomg chuan quoc gia voi mue dich cao
nhét 1a ndng cao chét lugng gido duc trong nha truong, gop phan xdy dung
nguon nhan luc cho dia phurong va Thanh Phd Mong Cai.

2. Chire niing, nhiém vu duge giao

Truong Ticu hoe Dao Phic Lac thue hién chire ndng nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 3 Diéu ¢ truong Tiéu hoc (ban hanh keém theo Thong tu
282020/ TT-BGDDT ngay 04/09/2020 cua Bo truomg Bo Gido duc va Dao tao)
va sur phan cong chi dao cua cap trén, cu thé nhu sau:

1. Cong khai muc tiéu, churong trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao
dam chat luong gido duc, két qua danh gia va kiém dinh chit lwong gido duc; 16
chire giang day. hoc tép va hoat dong gido duc dat chat lugng dap (mg muc tiéu,
yéu cau can dat theo chuong trinh gido duc pho thong cap ticu hoc do Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh.

2. Thuce hién gido duc bat bude, phd ¢dp gido duc va xoa mu chir tai dia
ban. Huy dong tre em di hoc ding d¢ tuoi, van dong va tao diéu kién cho tré em
¢6 hoan canh dac biét dén trrdng. Nhan bao trg va quan Iy cac hoat dong gido
duc ctia co so gido due khée thuc hién chuong trinh gidgo duc pho théng cap ticu
hoc theo su phan ¢ong cua Cfip co tham qu:.-'é':n.

3. Xay dung chién luge va ké hoach phat trién nha trudmg theo cic quy
dinh ctia Bé Gido duc va Dio tao. gin voi diéu kién kinh ¢ - xa héi cua dja
phuong: xdy dung ké hoach hoat dong gido duc dap tmg muc tiéu, yéu cau can
dat theo chuong trinh gido duc pho thong cap tiéu hoc.

4. Trién khai thuc hién chwong trinh gido duc pho thong cdp tiéu hoe do
Bd Gido duc va Dao tao ban hanh; thue hién lya chon sach gido khoa theo quy
dinh cua B¢ Gido duc va Dao tao; trién khai thue hién sich gido khoa va noi
dung gido duc cua dia phuong theo quyét dinh cta Uy ban nhan dan cac tinh,
thanh phé true thude Trung wong (sau ddy goi chung la Uy ban nhan dan cip
tinh); thue hién tu chu chuyén mon trong 0 chirc cic hoat dong gido duc tai
trromg tiéu hoc.

5. Thue hién tu kiém dinh chat lugng va dam bao chat lugng gido duc
theo quy dinh.

6. Quan ly can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

7. Quan Iy va sir dung dat, tai chinh va tai san ctia nha trudng theo quy

dinh cua phap luat.
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8. Phoi hop chiit ché voi cha me hodce nguoi gidgm ho hoe sinh, cdc 16 chire
va ¢a nhan trong cong dfmg thue hién cac hoat dong giao duc. Td chire cho gido
vién, ngudi lao dong va hoce sinh tham gia cac hoat dong xd hoi tai dia phurong,

9. Xay dung moi truomg van hoa - gido duc trong nha truong, tham gia
xdy dung moi truong van hoa - gido duc ¢ dia phuong.

10. Puge liép nhan cdc khoan tai tro, vién trg cua cac co quan, t6 chire, ca
nhan doi vai nha trudmg theo quy dinh cua phap luat.

11. Thue hién cac nhiém vu va quyen han khac theo quy dinh cta phép luat.

PHAN 11
PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. B6i canh bén ngoai

1.1. Boi canh quéc te

Trong boi canh toan cau hoa va cich mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé, gido duc pho thong trén toan thé gidi dang doi mat vai nhiéu thach
thirc va co hoi:

- Chuyén doi so trong gido duc trd thanh xu hudng tit véu, yéu cdu gido
vién va hoc sinh phai thich tmg vai cong nghé, day hoc truc tuyen, hoc tap ca
nhin hoa va sir dung tri té nhan tao hd g giang day.

- Gigo duc vi su phat trién bén vimg (ESD) dugc nhan manh nham hinh
thanh thé hé cong dan todn cau ¢6 trach nhiém, sang tao, va sin sang giai quyét
cac van dé mang tinh todn cau nhur bién doi khi hiu, méi truong, cong bang xa
hoi.

- Cée tb chire giao duc nhu UNESCO, UNICEF, OECD thue diy moé hinh
gido duc liy ngudi hoc lam trung tam, tdp trung phat trién pham chat va nang
luc toan dién thax vi chi truyén dat kién thire thuan tay.

- Céc quéc gia trong khu vue ASEAN va chiu A-Thdi Binh Duong déu
dang dau tr manh mé vao cai cich gido duc pho thong, ting cudng day hoe tich
hop, k¥ nang thé ky 21, gido duc STEM, STEAM, tu duy phan bién va doi mai
sang tao.

1.2. B&i canh trong nwde

- Trong nude: Viét Nam la mét thanh vién trong khu vic, mot nuoc co
nén kinh té phat trién thép dang can doi mai dé vuon 1én thoat khoi nghéo nan
va lac hiau. Dai hoi lan thir XI cua Dang CSVN dé dua ra nhimg dinh huomg
mdi, quan trong cho qua trinh doi méi dat nude. Trong do. gido due va dao tao
ciing duge coi 1a mot trong nhimg quoe sach hang dau. Vi vy, viée nghién ciru,
hoc tap nhimg kinh nghiém cta cic nude trong khu vue vé vin dé nay la mot
nhiém vu bire thiét gop phan hoach dinh nhimg chinh sach, nhimg budc di,
nhimg cach lam gido duc phi hop véi diéu kién, kha nang va nhu cau phat trién
dat nude, nham nhanh chong dua nén gidgo duc cua ta phét trién hoa dong voi
nhimg xu thé chung cua khu vue va thé gidn, phue vu hitru hicu nhat cho cong
cude doi mai va phat trién kinh té xa hoi cua dat nude.

i
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Viét Nam dang trién khai d6i méi cin ban, toan dién gido duc theo tinh
than Nghi quyét 29-NQ/TW va chuong trinh gido duc pho thong 2018. Bieu nay
véu cau cdc nha truong phai thay doi tir tr duy quan Iy dén phuong phap day
hoc. kiém tra danh gia va quan trj co so gido duc theo hudng hién dai, lay hoc
sinh lam trung tam, Qua d6 doi hoi céc co so gido duc noi chung va truong Tiéu
hoe Dao Phuce Lae noi riéng phai xay dyng ké hoach chién luge phat trién cua
nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap tmg véu cau, nhiém vu ma
Dang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

1.3. Khai quit vé gido duc tiéu hoe thanh phd Maong Cai

1.3.1. Tinh hinh chung

Trong nhimg ndm qua, phong Gido duc va Dao tao da lam tot cong tac
tham muru, chi dao, hoan thanh cac nhiém vu nam hoc. Quy mo truong, 16p duoc
duy tri: ti I¢ huy déng hoc sinh trong do tudi ra truomg, 16p duge gitr vimg: co so
vat chat truong 1op tiép tuc duge quan tam dau tr xay dung méi, nang cap, sua
chira dé thuc hién muc tiéu vé kién ¢d hoa truomg hoc va xay dung truong chudn
quée gia. Chat luong doi ngli cdn bd quan Iy, gido vién, nhan vién duge nang 1én.
Chat luong cham sé¢ gido duc tré, chét lugng 2 mat giao duc o cfip phnf: thong déu
ndm sau cao hon ndm trude; chat lrong gido duc mii nhon da co bude tién ding
khich l¢: chat luong gido duc o mot 5O truong vung kho da duge nang len, rat dén
khoang cach vung, mién, Thanh phé duoc cong nhin dat chuan phé cap gido duc
mam non cho tré em 5 tuoi, pho cap giao duc Tiéu hoe mire do 2. phéd cap giao duc
THCS mirc do 1, dat chuan xéa mi chir mie do 1.

1.3.2. Tinh hinh giao duc Tiéu hoc thanh ;ai;lc‘f Mong Cai

Chat lugng gido duc Tiéu hoe duge duy tri va co nhimg chuyén bién tich
cue: Cang véi su chi dao sét sao cua phong Gido duc va Dao tao, su nhiét tinh
tam huyét ctia can bo quan ¥, gido vién nén chat lwong cac mén hoc va hoat
dong giao duc duge duy tri va gitr vimg, phin loai rd déi twong hoc sinh, ti 1¢
hoc sinh hoan thanh 1ot ¢dc ndi dung hoe tdp va rén luyén cao hon so véi cung
ki: két qua: 99% tre 1én hoc sinh hoan thanh chuong trinh lap hoc; 100% hoc
sinh hoan thanh chuwong trinh tiéu hoc: 99% tra 1én chuyén I6p thang. 100% cac
truong da chi dong xay dung ké hoach, trién khai thuc hién: quan tdm ting
cuong cac giai phap nang cao chat luong giao duc dai tra nham phat hién nhimg
hoe sinh ¢é nang luc, 16 chat, t6 chirc boi dudng, phu dao dé phit huy hon nita
tai nang cua hoc sinh.

Cac truong thue hién ding quy dinh ké hoach néi dung. chuong trinh cac
hoat dong ngoai gior 1én 16p, gido duc thé chat, gido duc huong nghiép, gido duc
k¥ ning séng, 2iao duc an toan giao thong, Phong c:hfmg. cac té nan xa hoi xam
nhap hoc dudng. Tich cue tuyén truyén gido duc ndng cao ¥ thire dao dire cho
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hoc sinh thong qua nhiéu hinh thirc hoat dong tap thé nhur: 16 chire cho hoce sinh
thi tim hi¢u ludt an toan giao thong: hoc tdp va ki cam két thye hién nghiém tic
cac chi thi, nghi quy ¢t ctia Chinh phu lién quan dén gido duc.

1.4. T:e dong cua boi canh bén ngoai doi voi su phit trién cta nha truong

1.4.1. Thai co

Nam hoc 2020 - 2021 1a nam hoc tiép tue trién khai chuong trinh gidgo duc
theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa X1 “Vé doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap {mg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg
dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quoc &7,

Pang va nha nudc coi gido duc la qudc sach hang dau va co nhiéu chinh
sach wu tién phat trién gido duc. Cé cac chu truong ding din, phi hop voi gido
duc trong giai doan hién nay. Cac u.:;"ip linh dao da ban hanh hé thong van ban chi
dao thuc hién nhiém vu day du.kip thoi, cy thé.

Trinh do dan tri dia phuong tuong doi dong déu, cdc cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong quan tam cham lo dén cong tac gido duc; Cac to chirc xa hoi.
cic doan thé va ca nhan di tham gia tich cuc vao ¢ong tac huy dong cac nguon
lvc tao moi truong giao duc thuan lgi cho nha truong. Yeu cau vé chit lirong
gido duc cua hoc sinh va phu huynh ngay cang cao. Phu huynh rat quan tam dén
viéc hoc cua con em va tao diéu kién thuan lgi cho con em duge hoe tap. ludn
dong thuan va ung ho, déng thuan cao voi moi ké hoach gido duc cua nha
truong. Cong nghé théng tin phat trién manh giup cho moi tang lop nhan dan
nam bét duoe thong tin vé gido duc nhanh. tir d6 ¢6 su thiu hiéu va chia s¢ déi
voi nha truong trong qua trinh trién khai nhi¢m vu day hoc va gido duc.

1.4.2. Thach thirc

Trong thoi kv hoi nhap va phat trién, yéu cdu doi hoi cua xa héi va gia
dinh hoc sinh ngay cang cao vé chit lugng gido dyc.

Chat lugng doi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dip (mg yéu
cdu déi moi chuong trinh gido duc phd théng. Doi ngii phai biét khai thic, img
dung hiéu qua cong nghé thong tin trong doi mai quan ly va doi mai phuong
phap giang day theo huong tich cuc héa hoat dong hoc tap cua hoc sinh dé ning
cao chat luong gido duc toan dién.

C6 chién luge phat trién bén vimg, linh hoat, chi déng trudce cic xu thé
méi. Nang cao chat lugng day hoc, nhét la cac ndi dung tich hop, trai nghiém,
phat trién nang lyc hoc sinh.

Thiic day chuyén doi s6, doi méi quan tri, xay dung déi ngii dap img yéu
cu doi méi. Tang cudmg lién két véi phu huynh, cong dong va xa hoi hoa gido

Nemm
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duc mot cach hiéu qua, minh bach. Gitr vimg ban sdc van hoa nha trudng trong
qua trinh phat trién va hoi nhap.

Nim hoc 2020 - 2021 nhiém vu ctia nha trudmg la phai tiép tue cu the hoa
muc tiéu gido dyuc phd thong, gitip hoe sinh biét van dung hiéu qua kién thirc, k§
nang da hoc vao doi sdng va tu hoe sudt doi, biét xdy dung va phat trién hai hoa
cdc moi quan hé xa hoi, ¢o ca tinh, nhan cach va doi song tam hon phong phi,
nhdr d6 ¢6 duge cude sdng ¢o ¥ nghia va dong gép tich cuc vio sir phat trién cua
dat nude va nhan loai.

D¢ dat duge cac mue tiéu lon cua chuong trinh gido duc phé thong hién
nay can phai ¢6 day du cac véu 1o vé co so vat chat, vé con ngudi nhung ca hai
néi dung nay nha trudng dang hoan toan phu thuge vao chinh quyén cac cap.

2. Boi canh bén trong (Thye trang nha triwong hién nay)

2.1. Co cau to chire bo may nha trueong: Nam hoc 2020 - 2021 , Truong
¢6 quy md la trudng hang 1. Nha truomg ¢6 du cée to chire doan thé theo quy
dinh, cu thé: Chi bd Dang truomg Tiéu hoc Dao Phuc Loc gom 23 dang vién
chiém 53.4% tong so CB, GV, NV nha truong. To chie Cong doan ¢o
43/43=100% CB, GV, NV tham gia. Té chirc Doan TNCS Ho Chi Minh gom 25
doan vién hoat dong theo diéu 1é Doan TNCSHCM. To chirc Doi TNTP Ho Chi
Minh, Sao Nhi dong Ho Chi Minh tich cyc tham gia cac hoat dong cua truong
I6p va xa héi. Hoi dong trudmg chiu trach nhiém quyét dinh vé phuong huong
hoat dong cta nha truong. Truong ¢é 5 t0 Chuyén mén va | 16 Van phong hoat
dong theo quy dinh hién hanh.

2.2. Déi ngii cian bo quan Iy, gido vién, nhan vién va hoe sinh: Tong $0
can bé, gido vién, nhan vién toan truong ¢6 43 dong chi, trong do goém: 01 Higu
truong, 02 Pho hiéu truong, 01 tong phu trach Doi; 37 gido vién: 02 nhan vién
vin thu - Ké toan. S6 luong va loai hinh gido vién dé day cdc mon hoc bat bude
theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao cu thé la: 20 gido vién chuyén mon
tiéu hoc: 01 gido vién Am nhac, 01 gido vién Mi thudt, 01 gido vién Ngoai ngir
trinh dé trén chuan, nang luc dat B2 va déu qua dao tao su pham tiéu hoe. Ti ¢
gido vién/lop dat: 37/27 = 1.37

Nam hoc 2020 - 2021: Truéng c6 tong s6 27 lép = 1006 hoe sinh (Khoi lop
1: 6 l6p = 209 hoc sinh; Khoi l6p 2: 5 lép = 200 hoc sinh; Khoi lép 3: 7 lop
263 hoc sinh; Khoi lop 4: 5 l6p = 187 hoe sinh; Khoi lop 5: 4 lop = 147 hoe sinh
J. S6 hoc sinh hoe 1 budi/ngay dat: 1006/1006 em = 100%. Nha truong thuce hién
tuyén sinh hoc sinh 16p 1 diing quy dinh, khong ¢6 hoe sinh di hoe trudc toi.

2.3. Co sé vat chat va trang thiét bi day hoe: Trudng o dién tich tong
thé va dién tich san choi dam bao theo qui dinh, dap tmg nhu cau hoc tép. vui
choi, luyén tap thé duc, thé thao cta hoc sinh. Canh quan moéi truong xanh, sach,
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dep dugc bé tri hai hoa, hop li tao diéu kién thoai mai, than thién va an toan cho
moi hoat dong cua can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Nha truong co day du khoi phong hoc, khoi phong hanh chinh quan tri
va cac loai may van phong phuc vy, cac thict bj y té toi thiéu va céc loai thuoe
thiét yéu phuc vu hiéu qua cho cong tic quan 1y, giang day. hoc tdp va chim
so¢ sire khoe ban dau ctia cén bo. gido vién. nhan vién va hoc sinh.

Hé théng phong hoc, bang, ban ghé cho gido vién va hoc sinh du 50
lugng, ding quy cach, cu thé: toan truong c6 23 phong hoc kién co

2.4. Quan h¢ gitra nha truong, gia dinh va xa hoi: Nha truong ¢o Ban
dai dién cha me hoc sinh duogc bau vao diu nam hoc: moi hoat dong cta Ban
dam bao theo quy dinh tai Piéu 1é Ban dai dién cha me hoc sinh. Ban dai dién
cha me hoc sinh cua nha truong hoat dong tich cuc, duy tri tot né nép tham hoi
ting qua cho hoc sinh nghéo, hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét khé khan: t6 chire
van dong xa hoi hoa, giap do cac hoat dong gido duc: quan tam, dong thudn tng
ho ca vé vat chét 1an tinh than, gop phédn quan trong trong phong trao thi dua cua
thay va tro nha truong.

2.5. Danh gizi chung
2.5.1. Piém manh: Truomg Tiéu hoe Pao Phic Loc nam trén dia ban phudmg
Tran Phu la phuong trung tam vé kinh té, chinh tri cia TP Moéng Cai. Dang ty,
UBND, cédc ban nganh doan thé dia phuong quan tim dén su nghiép gido duc.
thuong xuyén theo doi phong trio thi dua cua nha truong, dong vién, tao diéu
kién dé can bo, gido vién cong tac tot. Cha me hoc sinh nha truong luén quan
tam dén viéc hoc tip cua con, em vi vay chét luong gido duc cta nha truong
luén on dinh va phat trién. Truong ludn nhan dugc sy chi dao chuyén mon sat
sao cua Lanh dao va bo phan chuyén mon Phong Giao duc va Dao tao thanh phé
Mong Cai.

D6i ngit can bo, gido vién, nhin vién c6 quan diém Idp trudng, tr tudng
vitng vang, yéu nganh, yéu nghé, tich cuc ning cao v thire tu hoc, tu bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu cho ban than va nhin thirc ré vai tro trach nhiém cua
minh véi su nghiép gido duc cua dia phuong. Noi bo doan két giup d& nhau
trong moi cong viéc duge giao. 100% hoc sinh ngoan, cham chi hoc tap, lao
dong, chap hanh tot ndi qui cua lop, cua truong dé ra, 1& phép vang 16i thiy ¢d
gido, doan két, thuong yéu ban bé.

Nha truong co du phong hoe; trong cic phong hoc duge trang bi tuong doi
day du trang thiét bi phuc vu day hoc theo yvéu cdu hién tai. Truong c6 hé thong
duong truyén Internet dam bao, mdy tinh cua cdn bd quan Iy, gido vién, nhan
vién déu duoc két ndi Internet dé truy cap thong tin va phuc vu giang day. Mot

-



s6 phong hoc duge trang bi thict b day hoc nhu: may vi tinh, may chicu,

b

cassette... _
5.2 Diém véu: Do ngd GV con chua dong déu, mot so gido vien o tudi, ngai
hoc hoi nhimg phuong phap day hoc hién dai nén chua co nhicu bude dét pha

-
-

trong vi¢c lya chon phuong phap, hinh thire day hoc phong phi. Giao vién tre
tudi thi chura manh danh. chua ¢é nhiéu kinh nghiém... Khong ¢6 nguon tai
chinh hé tro nao khac cho hoat dong day hoc va céc hoat dong ngoai gio lén lop
ngoai kinh phi ngan sich cip. Nha truong hién dang thiéu nhiéu gido vién, nhin
vién so voi dinh bién duoc giao nén gido vién phai kiém nhiém nhiéu viée:
trirong chura ¢6 gido vién chuyén trach day mén Tin hoe, Gido duc thé chat.

3. Phan tich cic van d¢é chién luge phat trién nha trudng

3.1. Danh muc cdc van dé chién | woe

Tap trung cai tién phuong phap day hoe. Tap trung rén luyén k¥ nang
Si;ng cho hoc sinh. Xay dung doi ngl co niang luc su pham, co luong tam nehé
nghiép, co phflm chat dao dire, ¢6 v thirc phan dau, cé tinh than vuot kho, chu
dong. sang tao trong cong viée. T chire cde hoat dong gido duc truyén thong,
gido duc 1€ gido cho hoc sinh; Xdy dyung truong hoc vin hoa.

3.2. Cdc nguyén nhan cua van dé

3.2.1.Viéc cai tién phuong phap day hoc da va dang thue hién nhumg
nhiéu khi vin chi la “Khau hiéu” do cac nguyén nhan co ban sau:

Chuong trinh qua tai, ning vé kién thire han lam, thiéu tinh thue tién; Do
dung day hoc thiéu va khong déng b, didu kién dé hoc tdp cua hoc sinh chua
tot, chua day da hau hét d6 dung cua hoc sinh thue hanh thudng su dung trong
bo db dung day hoc dc"}ng bo do nha nudc cfap: CSVC cua nha truong chua dap
img duoc yéu cau giang day: Ning luc tiép can va trién khai (mg dung cong
nghé thong tin vao giang day cia doi ngl gido vién nha truong con ¢6 mat han
ché.

3.2.2. Dbi voi rén ky nang séng: Hién nay B¢ Gido dyc chua ban hanh
chinh thire céc tai liéu vé gido duc, rén luyén k¥ ning song cho hoc sinh, tai liéu
it nén kho khan trong viéc to chic va giang day. Nha truong chira ¢o ké hoach
riéng vé chi dao cong tac rén ky ning song, cach thire thuc hién chuong trinh
giang day, ngudi thue hién chua duge xdce dinh cy the va chua rd rang vé cdc ngi
dung, phuong phap, yéu ciu cu thé...

3.2.3. Xay dung déi nga c6 nang luc sur pham, co luong tam nghé nghiép.
¢6 pham chit dao dirc, ¢é ¥ thirc phén dau, ¢6 tinh thin vuot kho. chu dong,
sang tao trong cong vige:

Van con mot s6 gido vién chua thit tén tim vai cong viée, chwra phat huy
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dugce hét vai tro ciia minh trong cong viée, hién tuong vi pham dao dirc nha giao
chua xay ra nhung van can sém ¢6 bién phap dé phong ngan chin, ran de;

Mot s6 gido vién ngai kho. chua chiu khé nghién ctu dé ¢6 giai phap gido
duc. giang day cho hoc sinh; khong nghién ciru k¥ chuyén mon nghi¢p vu ¢o
lién quan, chua hiéu sau sic tinh hinh kinh té-xa héi cua dat nuée va cua dia
phuong, chua tiép can véi CNTT...

3.3. Cac van dé can weu tién giai quver

- Day manh cai tién phuong phap giang day, nang cao chat lugng gido duc
toan dién. Tang cuong gido duc Ky nang song cho hoc sinh. Xay dung, boi
dudng phdt trién ddi ngl. To chire cac hoat dong gido duc truyén thong, gido
duc 1€ gido cho hoc sinh; Xdy dung truong hoc van hoa.

PHAN 111
CAC MUC TIEU VA CHI TIEU CHIEN LUQC 5 NAM 2020 - 2025
TAM NHIN DEN NAM 2030

I. DINH HUONG CHIEN LUQC

I. Dinh huwong chung: “Chién lwge phat trién giao duc trivong Tiéu hoc
Pao Phiic Loc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén ndam 20307 nham xac
dinh ro dinh huéng, muc tiéu chién luge va cic giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co so quan trong cho cac qu;-‘él sach cua Hoi
dong truong va hoat dong cua Hiéu truong cing nhu toan thé can bo. gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lwvoc cua truong Tiéu hoe Pao Phic Lgc la hoat déng ¢6 y nghia quan trong
trong viée thue hién Nghi quyét cdc cap ve doi mai gido duc pho thong. Cing
o6p phan dua sy nghiép gido duc dia phuong phat trién theo kip yéu ciu phat
trién kinh té, xa héi cua dat nude, hoi nhap voi cac nude khu vue va theé gidi.

2. Sir ménh: Xay dung nha truong tro thanh méi truong hoc tap nén nép.
ky cuong, ¢ chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu cé co hdi, diéu kién
phat trién ning luc va tur duy sang tao.

3. Tam nhin: Tro thanh truong chit lwong cao; la trung tim van hoa gido
duc cua dia phuong: la dia chi tin cdy dé phu huynh gui gdm con em minh; noi
gido vién va hoc sinh ludn nang dong sang tao va vuon t6i thanh cong.

4. Hé thong gia tri eot 16i

- Tinh doan két

- Tinh thuong yéu
Tinh trung thuc

Tinh sang tao
[Long tu trong




- Long khoan dung

- Su hop tac

- Khat vong vuon len

5. Khiu hi¢u va phwong chim hanh dong

- Khau hiéu: “Tiéu hoc Dao Phic Lic - Noi dat niém tin ctia moi thé hé hoc
sinh™

- Phuong cham hanh dong: “Chat legme gigo duc ngav cang cao la danh
die cua nha truong ™

1. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xav dung truong Tiéu hoe Pao Phic Loc trer thanh ngoi truong o chat
lwong giang day va gido duc dat chat lugng cao ctia thanh phd Mong Cai.

Thue hién Nghi quyét 6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban
Chﬁlp hanh Trung wong khoa X1 vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao
tao. Gitr vimg ké hoach phat trién gido duc- so lugng HS - quy mé 1dp; ting
cudng co so vat chat dap img diéu kién thuc hién Chuong trinh gido duc pho
thong mai ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018
(CTGDPT 2018).

Chii trong d6i méi cong tac quan li, quan tri truong hoc theo hudng day
manh phan cap quan li, ting cuong quvén tir chu clia nha trudng trong viée thire
hién ké hoach gido duc di d6i véi viée nang cao ndng luc quan tri nha trudng, gin
voi trach nhiem cua nguoi ding dau. Néng cao chat luong doi ngu gido vién va
¢dn bo quan ly trong nha truong. Tang cudng nén nép, ky cuong, nang cao chit
luong. hiéu qua cac hoat dong gido dyc trong nha truong. Chu trong két hop day
chir véi day nguoi, gido duc v thuc. trach nhiém cua cong din doi véi gia dinh -
nha truong - xa hoi. Thue hién tot cac cude van dong, cic phong trao thi dua cua
nganh, dia phuong pht hep diéu kién nha truong.

Xdy dung mot ngoi truong hanh phic dem lai nhi¢u niém vui va nhimg
diéu tot dep cho hoc sinh. Pam bao moi truéng lanh manh. than thién, an toan,
tao diéu kién dé mdi hoc sinh ¢6 co hoi binh ding trong hoc tdp va phat trién
nhimg nang luc sdn ¢6 cua timg cd nhan, gidp hoc sinh hinh thanh va phat trién
nhimg nhan to cin ban dit nen mong cho sur phat trién hai hoa vé thé chiat va
tinh than, pham chat va nidng luc; dinh huéng chinh vao gido duc vé gid tri ban
than, gia dinh, cong dong va nhimg thoi quen, né nép can thiét trong hoc tap va
sinh hoat.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. D6i véi nha truong



TF

2.1.1. Phit trién truwomg chit lwong cao

- Tur ndm hoe 2020-2021 dén ndm hoc 2024-2025: gitr vimg danh hiéu truong

hoe dat chuian Quoc gia mire do 1, dat kiem dinh chat lugng gido duc cap do 2

- Cac nam tiep theo: Gitr vimg va nang cao chat lugng cac tiéu chi truong

dat chuan Quoc gia mire do 1, dat kiém dinh chat lugng giao duc cap do 2.

2.1.2. Phat trién vé quy mo lop hoc
i P e

| Nam hoc - So lop | So hoc sinh _Sﬁ hqli II:_l.ng | (';h'i
sinh/1 lop ‘ truong chi
12020-2021 | 27 | 1006 w2s | 1 | |
2021-2022 | 28 | 998 | 3564 | |
2022 - 2023 28 w2 | n | 1 | ]
2023 - 2024 28 994 56 | 1 ||
2024 - 2025 7 | e | 39 | 1 | |

2.2. Doi voi can b, gido vién

- Thudng xuyén thue hién c6 hiéu qua cac phuong phap, hinh thue va k¥

thudt day hoc tich cue, phuong phap giao duc ky luat tich cuc
- 100% hoan thanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén, trong do ¢o
30% trdr 1én dat xuat sic.
- 100% can bo, gido vién duge danh gid , xép logi theo chudn nghé nghiép tir

kha tro lén.

- Gido vién day gioi. gido vién cha nhiém gioi cap truomg: dat 80% o 1én. Co

gido vién tham gia va duge cong nhan giao vién day gioi, gido vién chu nhiém
gioi cap Thanh pho, cap Tinh.

Chi tiéu cu thé:

2.2.1. Vé trinh do chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc:

' Trinh dg CM Trinh d§ tiéng Anh Trinh d9 tin hoe
Ni TS| TS : - “himg | Chimg
Nam hoe DI cb e bil cb {-.hLFI'JE bi | Um{""’
. chi chi
| 37 I 2 2
2020 - 2021 | 43 ; | : : ' p
(2.3%) | (86%) | (9.4%) | (2,3%) | (2.3%) | (2,3%) | (95.4%) | (2,3%) | (97.7%)
38 4 2
2021-202| 43 | 0 * : ' : i o
(88.4)% | (93%) | (2.3%) | (2.3%) | (2.3%) | (95.4%) | (2.3%) | (97.7%)
2002-2003| 42 | ! 28 ' : ; ’ g9 ' 4l
(2.4%) | (90.5%) | (2.4%) | (4.7%) | (2.4%) | (2.4%) | (95.2%) | (2.4%) | (97,6%)
i 39 2 3 Tl
20232024 | 42 o ! ' allst ol
(2.4%) | (92.8%) | (2.4%) | (2.4%) | (4.8%) | (2,4%) | (92.8%) | (2,4%) | (97,6%)
4 3 39 T |
2024-2025 | 42 | ! P ; ; ! 0 - o
(2,4%) | (95.2%) | (2.4%) | (2.4%) | (7.2%) (92.8%) | (2.4%) | (97.6%)
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2.2.2, Vé ede ndi dung khdc:
] ]

|
X 3 i Biang
| Trinh d§ chuiin | Trinh di chinh trj Xép logi chuiin nghé nghigp _'_n
Y
Nam hoe | 18 | 1 ~ ] T —T
I'ré Bt - i
Sl L IC SC rét Khi |Dat |0
| chudn chuitn | I dat
- r | ] | ! S IR LSS
— | = = -
20202021 | 43 | . l 8 2 2§ 3 | ;
12._~°b}i (86%) | (2,3%) | (18.6%) | (4.6%) | (68.3%6) | (31.7%) (53.4%4)
— - . — -i- - - z - | S e — — . = 4
021 =202 | 43 38 8 2 41 | 0 28
" ' | (88.4) l:is,ﬁ‘,‘hj [ (4.6%) | (100°%) | (65.1%)
el el B 38| 7 | 4 0 | 10 | 28
T T | %) | (90,4%) (16,7%) | (9.5) | (75%) | (25%) l (66,7%)
20232024 | a2 |, | 40 6 | &4 [ 22 [ 13 33
T[T | (24%) | (95.2%) (14.3%) | (9.5%) | (67.5%) | (32.5%) (78,5%)
_ 1= | Sl _L !
20242025 |42 | = g 5 28 1¢ | .29
(2,4%) | (95,2%) (14,3%) | (9,5%) | (70%) | (30%) | | (85.7%)
—— - _— = - | 3 - — - - — e L j

2.3. Ddi vai hoce sinh:

- Huy déng hoc sinh ra Iép va duy tri si s6 hoc sinh: dat 100%. 100% hoc
sinh toan truomg duge hoc hai budi/ngay. 9 -10 budi/tuan. 100% hoc sinh lép
3,45 duoc hoc mén tr chon Tiéng Anh.

- 100% hoc sinh 16p 1 duoc hinh thanh va phat trién cdc nang luc cot 161,
bao gom cac nang luc chung: tu chu va tu hoc; giao tiep va hop tac; giai quyét
van dé va sang tao; cic nang lue dic thi: ngdn ngtlr, tinh toan, khoa hoc, cong
nghé, tin hoc, thim my, thé cht;

- 100% hoc sinh biét yéu thuong doan két, biet giip da ban be, biét cham
s6c moi truong xanh, sach dep va co cac ky nang song, k¥ nang giao ticp tot .

- 99% tré 1én hoc sinh 16p 1.2,3.4 hoan thanh chuong trinh lop hoc va
100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- 100% hoc sinh duge gido duc k¥ nang song. To chirc d:"ny du cac hoat
dong trai nghiém, huy déng 100% hoc sinh tham gia voi két qua t6t. Pam bao
thue hién gido duc hoa nhap cho hoc sinh khuyét tat va nhimg hoc sinh con gap
khé khan trong hoc tap duge ho tro dé dat yéu cau. Co hoc sinh tham gia, dat
giai cao tai cac cude thi, giao luu cdc cap.

Chi ti¢u cu thé:

| | ; r Xép logi cudi nam Hoan Hoan |
Nim I:;: Duy!ri i Hoan | D:_;[:-E*_T_ [)@;{E thanh thanh
hoe sinh ST 50 thanh | Ning Phim | chwong | chwong |

e Mén hoe | luc chiit | trinh | trinh
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va cic | lop hoe  ticu hoe

HDGD
2020 — L 00¢ 1006 1006 1006 1006 1006 147
2021 | ! (100%) | (100%) | (100%) | (100%) (100%) | (100%)
j2021—| . | 998 | 998 ‘ 998 | 998 998 84
12022 Tl (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
12022 - ag | 1028 1028 1028 1028 1028 245
12023 | - | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
1 2023- s 994 994 994 994 | 994 185
| 2024 (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
| 2024 - | o0s | 9% 996 996 996 996 194
| 2025 ’ ‘ (100%) | (100%) | (100%) | (100%) ‘ (100%) | (100%)
| — _

2.4. V& thw vién va trang thiét bi day hoce
- Hang nam lap du tru mua bé sung thém sach, bao, tap chi, ... cho thu
vién theo quy dinh. Bao quan tot cac loai sich.

- Xdy dung thu vién dat chudn vao nam hoe 2020- 2021,

- Tiép tuc duy tri “Thur vign mo™, “Thu vién xanh”, “Thu vién than thi¢n”
vao cac nam hoc tiép theo.

B Nam hoc !_Szich giio khoa = Sach tham Khio CTai licu khic =~ Ghi cha ‘

2020 -2021 112 quyén

1134 quyén

106 quyén

2021 - 2022

1123 quyén

145 quyén

112 quyen

2022 - 2023

2023 - 2024

2024-2025

+

1067 quyén

126 quyén

Q98 qu}'én

89 quyén

98 quyén

81 quyeén ‘

998 quycn

| |

40 quyén

65 quyén |

- Trang thiét bj day-hoc:

T Nim hoe  Nam hoc ' Nim hoc | NI'!II-I hoe ! Niam h:,:c-—l
";.Bz.{f" dungdayhoe | o0 | 2021- | 20220 | 2023 | 2024
i i 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
- Thit bi day hoc I6p 1 | 210 198 195 191 190
- Thiét bi day hoc 16p2 | 194 190 188 183 180
| - Thiét bi day hoc l6p3 | 193 193 193 193 193
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- Thiét bi day hoc lop 4 239 236 231 229 227
- Thiét bi day hoc lop 3 |83 185 180 | 84 185

2. Thiet bi dung chung

I
LW |
A
-
Lo

- May tinh | s

- Phan mém tin hoc I b I bo ‘ 1bd | 1bd 1 bo
- — e s B -

- Miy chicu 27 27 | 27 27 27
R 1 i - i)

- Bang trong tic 0 0 0 0 0

- Thi¢t bi am thanh 2bo | 2bd 2bd 2 b 2bo

3. Ban gheé hoce sinh

- Ban 2 chd ngdi (bo) 503bo | 499 h: 514_1'-.5 ‘ 497 bd i 498 bo

2.5. Vi co'sir Vil t chit
- Tang cuong cong tac tham muu vai cde cap: Dau tu cac thiét bi day hoc
théng minh ¢ tat ca cac phong hoe dé phuc vu cho viée ting dung va khai thic
duge dong bo o tat ca cac khoi 1ap. Pau tr thiét bj phong Tin hoc, dau tur thém
may tinh trong phong Thur vién, bo sung thém thiét bi cho phong hoc ngoai ng.

- Giir gin va bao quan tot co s vat chat, trang thiét bi trong nha trudmg.

- Pén ndm 2025, dam bao 100% khuén vién déu duoe phi xanh.

- Gitr gin canh quan moi truong xanh, sach, dep.

PHAN IV
CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giing day, doi moi phuong phip day hoc va
kiém tra danh gid theo hwéng phat trién nang lue ciia hoe sinh

Thue hién hiéu qua Chuong trinh gido duc pho thong cap tiéu hoc ban hanh
kém theo Thong tu so 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bg trudng Bj
GDDT (Chuong trinh giao duc pho thong 2018) dén nam 2025 doi vai tit ca cic
khéi lop. Day tich hop vao cic mon hoc ve bién doi khi hau, tiét kiém nang
luong, k¥ nang song va dao dirc Ho Chi Minh, quyen va bon phén tré em, binh
diang gidi, an toan giao thong, ... viéc day tich hgp dam bao su hop Iy, nhe nhang
khong gay ap lue cho hoc sinh.

Do6i méi phuong phap day hoc, ting cudng mg dung phuong phép “Ban
tay ndn bot” vao cac moén Tu nhién va Xa hoi o cic lop 1. 2, 3 va mon Khoa hoce
o lop 4, 5. Tang cuong tng dung cong nghé thong tin va lruyén théng vao giang
day mén Lich str va Dia li o cac lop 4, 5. Tich cuc day hoc ca thé, cha trong va
phat huy nang khiéu, so truong cua moi hoc sinh.
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Doi mai hinh thire, noi dung cac hogt dong giao duc dao dire, hoat dong
tap thé, gan hoc véi hanh, IV thuyeét vai thue tién, gidp hoc sinh ¢6 duge nhimg
k¥ niing song co ban.

T6 chie nghiém tic va ¢o hiéu qua cac Hoi thi “Gido vién day gioi” va
*Giao vien chu nhiém lop gioi”.

Thue hién danh gia, xép loai hoc sinh: Déi vdi hoe sinh 1op 1.2 duge thuce
hién danh gia theo quy dinh tai Thong tu s0 27/2020/TT-BGDDT ngiy
04/9/2020 cua Boé GDDT. Déi vai hoe sinh 16p 3. 16p 4, 16p 5 tiep tue duge
danh gia theo quy dinh tai Théng tir s6 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 va
Thong tu s6 22/2016/TTBGDPT ngay 22/9/2016 cua Bo GDDT. Thuce hién
nghiém tic ban giao két qua gido duc cudi nam hoc, cudi cap hoe, kién quyét
khong dé hoc sinh “ngdi nhim 16p™; thue hién khen thuong hoc sinh thue chit,
dang quy dinh.

2. Néng cao nang lwe linh dao, quan Iy nha truong, ning cao chit
luwgng va phat trién doi ngi

l\'hu}'f:'n khich doi ngii nha gido va can bo quan Iy tr hoc, tr rén dé nang
cao trinh do chuyén moén, nghiép vu, dap ng tdt theo yéu cau cua xi hji.

Tao méi truong thuan lgi dé can bé. gido vién, nhan vién phat huy hét kha
ning cua minh; tich cue, sang tao trong cong vi¢e va cd nhimmg vi¢e lam mang
tinh dot pha nhim nang cao chat lugng gido duc.

Xay dung doi ngh can b, gido vién, nhan vién du vé sd luong; ¢o pham
chit chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mén kha gioi; ¢o trinh do tin hoe, ngoai ngir
cor ban, ¢o phong cich su pham mau mue, dodn két. tam huyét, gan bé véi nha
truong, hop téc, gitip do nhau clng tién bo.

Xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac. dé cao
tinh tyr gidc, tinh ky luat.

Thue hién danh gia can bo quan ly, gido vién theo chudn; xdy dung ké
hoach dao tao. hoi dudng va quy hoach mot cach khoa hoc. ¢o tim nhin dai han.

3. Xdy dung co so vat chat, ting cuong trang thiét bi day hoe theo
hwéng da dang hoa va hién dai hoa

Xay dung co so vit chat trang thiét bi gidgo duc theo huéng chuan hod,
hién dai hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

Hang nam ¢o6 ké hoach bd tri kinh phi mua sim dd ding, bo sung trang
thiét bi phuc vu day hoc dé dap tmg cho viéc ning chét lugng day hoc.

Khuyén khich st dung va nang cao hi¢u qua viéc tmg dung cong nghé
thong tin trong quan ly, giang day va hoc tdp cua gido vién va hoc sinh.
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4. Ning cao chat lwong quin 1y toan dién nha trirong bang cong nghé
thong tin

Trién khai rong rii viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
Iy, tai chinh, thu vién - thiét b, co so vit chat, thong tin mang, giang day, cac
hoat déng thi dua. ... g6p phan nang cao chat lugng quan 1y va day-hoc.

Pdng vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tur reén hodc theo hoc cic
l6p boi dudmg dé sir dung thanh thao may vi tinh, website, mail, internet phuc vy
cho cong vige.

Tich cuc tmg dung cong nghé thong tin trong giang day, dén nam hoc 2024-
2025, méi gido vién co sir dung it nhat 80 tiét img dung cong nghé thong tin/nam.

Khai thac triét dé cong théng tin dién tr cua trudng va cac trang dién ur,
bao mang khac d¢ khai thac thong tin bo ich.

Vin dung c6 hiéu qua “so lién lac dién ti” tai hé thong thong tin gido duc;
str dung s6 nhin xét hoc sinh trén phan mém cua hé théng.

Khuyén khich gido vién. nhan vién tao lap va str dung 6 hiéu qua hop thu
dién tur riéng.

5. Thuc hién hiéu qua chinh siach giio due, huy djng nguﬁn lwe tai
chinh, xa hoi hoa giio duye

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché din chu trong nha
truong. Cham lo doi song vt chat va tinh than cho can bé. gido vién, nhan vién
theo quy dinh.

Day manh cong tac tuyen truyén cde chi truong chinh sich ciia Pang, phap
ludat cua Nha nudce veé giao duc trong cac Ifmg Iop nhan dan, cdc td chire xa hoi
cling cong dong cé trach nhiém voi nha truong dé lam tot nhiém vu gido duc.

Tich cue huy déng nguon luc xa hdi, cd nhan tham gia vao vige phat trién
nha truong.

6. Ting cwong moi quan hé giira nha truong-gia dinh-xi hoi

Xay dung moi quan h¢ gfm bo chat ché vai ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Diéu 1é ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cic v kién dong
gop, xay dung cua cong dong.

Tang cuong cong tac tham muu cho cip uy. chinh quyén, timg budc ning
cao cong déng trach nhiém gitra nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phﬁn thue hign
thang loi ké hoach gido duc hang nam.

PHAN V
CHUONG TRINH HANH DONG
1. Niing cao chit lugng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh
Xde dinh ¥ nghia: Chat lugng day - hoc va hiéu qua gido duc la thudc do
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nang lue, pham chat, tri tg, tinh trung thue, cai tam va tai cia ngudi thay. Moi
hoat dong, moi viec lam cua nha giao deu phai hudng dén dich la Ngudi hoc.

1.1. Day va hoc: Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic
biét 1a chat luong gidgo duc dao dire va chat luong van hoa. Cai tién phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh pht hop voi muc tiéu, ngi dung chuong trinh
chuan kién thirc. k¥ ning va phi hop véi mei doi tuong hoc sinh. Doi mai cac
hoat dong giao duc. hoat dong tap thé, gin hoc vai hanh, Iy thuyét voi thue tién;
tang cuong su dung DDDH ¢6 hiéu qua, huong dan hoc sinh tu lam thi nghiém..
Pam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu lay
hoc sinh lam trung tam, lay hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong, phat huy tinh chu
dong, sang tao cua hoc sinh. Mdi gido vién déu phai d6i mdi phuong phap day
hoe, sém khic phuc tinh trang “Day 1y thuyét suéng”, 1o chire nhiéu hinh thirc
hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai,...Xay dung cac doi ban hoc tap vai quan
diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cuong day hoc hop tac theo nhém
nhé va ¢é sur ludn chuyén nhom truomg dé hoc sinh tip lam quen vai cong vige
lanh dao. Cai tién khau huéng dan hoc ¢ nha... DPam bao cic tiét hoe gido vieén
chi hudng dan hoce sinh dé hoc sinh tu tim toi, kham pha kién thire mai.

1.2. Gido duc ngodi gi¢r 1én 16p: Cin dbi méi, cai tién manh mé cdc tiét
hoc ngoai gior 1én 16p. tao khong gian hoc tdp ngoai lop hoc... Tiép tuc day
manh cdc hoat dong ngoai gio lén 1dp, thuong xuyén va dinh ky nha truong 1o
chie hoi khoe Phu Pong, thi vin nghé... ngoai ra con 10 chirc cac hoat dong
khéc nhur thi tim hiéu. d6 vui, thi cdc tro choi dan gian, thi ¥ tuong sang tao ...
tay thudc vao nhiém vy ndm hoc. Tét ca cac hoat dong ngoai gio 1én lop déu
phai long ghép vai sinh hoat tur twong, gido duc truyén théng nham huong toi
xdy dung hoc sinh ¢6 “tinh thian khoe manh™. Té chic tham quan hoc tdp cho
hoc sinh biang nguodn kinh phi dong gép ctia Cha me hoe sinh. Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong, Pho Hicu truong.

- Ngudi thue hién: Céc 16 truong. t6 ph6 chuyén mon, gido vién bo mon,
GVCN, Téng phu trach.

2. Xéy dung va phat trién dji ngi

Xdc dinh y nghia: Xay dung déi ngii can bg, gido vién, nhin vién la nhi¢m
vu cua tap thé nha truong chir khong chi 1a nhiém vu cua Higu truong, no ¢o vi
tri hét strc quan trong, 12 mét trong nhimg yéu t6 thanh bai cua viée thue hién
“Chién luge phat trién truong tiéu hoe Dao Phae Loc giai doan 2020 - 2025 va
tam nhin dén nam 2030,

2.1. Xay dung déi ngi can bo, gido vién, nhan vién du vé so luong: ¢6
pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi han ché trung binh hodc
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trung binh non; Biét str dung thanh thao may vi tinh: 100% ¢ hop thu dién tr va
sir dung thu dién tir d¢ giao dich, ¢6 phong céch su pham mau mue. Doan két,
tam hu}'éi, gdn bo vai nha truong, hop tac, gitp d& nhau cling tien bd....Ca tinh
than déng doi, cau tién. ¢o tinh than ai, biet virot qua moi kho khan thir thach dé
vuon lén, trong trg, bict sé chia, nhuomg nhin, ¢6 tinh than dau tranh phé binh
va tr phé binh, biét nhan 131 va sira sai khi pham 16i, phé va tur phé binh phai dya
trén loi ich chung, khéng dem ¥ kién ca nhan vao danh gia - gop y. Dic biét
tranh moi biéu hién quan liéu, cira quyen, hich dich, giai quyét 6 tinh cé ly....
Séng phai ¢o tam co dirc va co dong co 1ot vi su nghiép chung clia nha truong.
Phan dau 100% can b, gido vién, nhan vién dén truong déu cam thiy “truong la
t6 am, 1a ngdi nha thir hai cua minh™. Can loai bo ra khoi truong nhimg truong
hop khéng ¢6 pham chat dao dire, khong ¢6 chi tién thu, khong tan tam voi1 cong
viéc hode nidng lirc chuyén mon nhiéu nam lién yéu kém bang nhiéu hinh thirc
nhu: chuyén lam céng tac khac, huy hgp dong, cho chuyén cong tac, cho thoi
viee tuy theo timg truong hgp cu thé...

2.2. Tang cuomg gido duc phap luat va gidgo duc k¥ ndng giao tiép. ndi
ning thong qua viée chi dinh tra 1o mot sé ndi dung co ban, gan giii trong cdc
luat, diéu 1§, thong tu... cua Bo Giao duc va Dao tao hodc cdc van ban cia nha
truong, cia Trung wong dé gido duc nhin thire cho cin bd, gido vién, nhan vién
. T6 chirc xen ké& cic budi hop hoi dong, sinh hoat t& chuyén mén trao doi vé
nhimg tinh hudng (mg xir su pham va {mg Xx(r trong cude séng nham ting cuong
trao doi kinh nghiém... huréng t6i mei ¢an bg, gido vién, nhin vién truong ticu
hoc Ninh Duong déu ¢6 du nhin cach, ¢6 uy tin trong hoc sinh va cong dong.
Phén dau 100% can bo, gido vién, nhan vién khong vi pham phap luat. Gop phan
xdy dung mot truong hoe than thi¢n, dan chu trong khuon kho cua phap luat...
Cuong quyét chong lai cic bicu hién gy mat doan két noi bg. biéu hién bé phii.
cuc bd, tung tin that thiét gay anh huong dén danh du, nhén pham cta cin bo.
gigo vién, nhan vién, hoc sinh va uy tin cua nha truomg. Xay dung phong cich
lam viée cong nghiép trong timg hoat dong va trong mdi can bg, gido vién, nhan
vién, trude hét la trong héi hop va sinh hoat.

2.3. Tang cuong cham lo tai doi song clia can bo, gido vién, nhan vién
theo ding ché do chinh sdch hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé
¢o tién tang thu nhap o cudi nam ngan sach. Thyc hién tot ché do lam viée cua
can bd, gido vién, phat huy t6i da nang lyuc so trudng cua moi can b, gido vién,
nhan vién khong phan biét bang cip, hop dong hay bién ché.

2.4, Tang cuong chi dao déi ngt can b, gido vién, nhan vién dé nang cao
hiéu biét xa hoi, mo rong kién thire, hiéu biét phap ludt, ¢dp nhit thong tin cua
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dat nudc. thé gidi nham nang cao ban linh chinh tri, tu twong, dao dirc, tac
phong nha gido.

- Ngudi phu trach - Lanh dao chung: Hiéu truéng, Chu tich cong doan.

- Ngudi thue hién: Pho Hiéu trirong, cic to trurong chuyén moén, gido vién
bé mon, GVCN, Toéng phu trach, Cac doan the (Phoi hop va chia sé trach
nhiém), thanh tra nhan dan.

3. Ting cwong k¥ niang song cho hoc sinh

Xdc dinh v nghia: Hoc sinh ¢6 ky nang song s& giup cho cac em biét hoa
nhap, han ché tdi da cac 1é nan xa hdi va c¢o ban linh trong cude song du trong

bat cir hoan canh nao.

3.1. Xay dung DL an Tang cuong gido duc k¥ nang song cho hoc sinh,
trinh cdp co thim quyé phé duyét. Lién két véi Trung tam Minh Tri to chire
giang day vé: K¥ ndng lam chu cude song; K¥ ning phong -.Ian. cac t€¢ nan xa
hoi: k¥ nang phong chéng nghién hut cac chiat ma tay; K¥ ndng lam chu trong
hoc tap: Tu gidc, tich cue, tr luc, chu dong sang tao trong hoc tiap: K¥ ning giao
tiép va hoi nhap: xay dung cic bo cau hoi va tra 101 vé tinh huong va cac ngi
dung can hoc tdp. Tang cudmg gido duc gigi tinh va gido duc bao v¢ moi
truong.

3.2. Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning s:fmg vl cac phuong an phu
hap va linh dong nhu: day léng ghép, day trong ti¢t hoc ngoai gio 1én ldop, trong
tiét sinh hoat lop, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi... C6 bién phap kiém tra,
giam sat ca hoat dong day cua tlmy va hoc cua tro.

3.3. T6 chire cic hoat dong da ngoai dé tham quan va hoc tdp, tao tinh
hudng co van dé dé hoc sinh giai quyét (GV 1a ngudi quan sat, theo doi va rit ra
dinh hudng cho hoc sinh...). Kich thich siang tao qua cac hoat dong trong nha
truong - Phat dong cac cude quyén gop ung ho va phong trao tuong than tuong
ai trong GV va hoc sinh.

- Ngudi phu trach: Bi thu Chi bg, Hicu truong - Lanh dao, chi dao thue
hién: Hiéu truong, Chu tich cong doan, Toéng phu trach.

- Truc tiép thuc hién: Phé Hiéu truong, cdc to truong chuyén mon, té pho
chuyén mon, gido vién b mon, GVCN, nhan vién y té, Tong phu trach, Doan
TN va Cong doan.

4. Tang cudng co so vt chit va trang thiét bi gido due

Xée dinh y nghia: Co so vat chat, trang thiét bi day hoc la mot trong
nhimg yéu td quan trong trong viée cai tién phuong phap va ning cao chat luong
day - hoc, chat lugng gido duc...



4.1. Timg bude tham muu vai céc cap lanh dao tiép tue mua sam thém
trang thiét bi phuc vu khae, timg budc dua cac phuong tién hign dai vao giang
dav, xay dung, cai tao sin choi bai tap... Tiép tuc xdy dung va duy tri ta sich
dung chung, tu sach chuyeén dé, t sach phap ludt, phat dong phong trao ung ho
sach, truyén trong gido vién va hoc sinh.

4.2. C6 ké hoach bao quan, tu stra kip thoi, tuyét doi khong dé xdy ra tinh
trang mat mat, hu hong, that thodt cac loai tai san, bén canh do chong lang phi
trong quan ly va su dung tai san cong. Quy trach nhiém cho timg ¢a nhan phuy
trach cu thé, ¢6 bién phdap xir I¥ manh mé nhu: boi thuéng, thu hoi. xtr 1y hanh
chinh ... déi v&i nhimg cé nhan vi pham. Tai san du hét han sir dung (theo quy
dinh ctia phap luat) nhung xét thay vin st dung duge, Hiéu trudng vin quyét
dinh cho sur dung.

- Lanh dao chung: Hi¢u truong.

- Thue hién: T6 vin phong, bé phian CNTT, Té bao vé, b phan Thu vién-
Thiét bi, GVCN céc lop.

3. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

Xdc dinh ¥ nghia: Trong thoi dai ngay nay, tri thire nhan loai lién tuc ting,
do d6 nha truong can hudng dan hoc sinh phuong phap tur hoe, tr tim hiéu, tu
nghién ciru.... Vi vay khong thé thiéu Ung dung CNTT trong trudmg hoc ngdy nay.

5.1. Két noi Internet cho tat ca cac may tinh trong nha truong va tat ca cic
phong hoc, phong chire nang, dam bao ¢é 1 may tram dé tién quan 1y, o chire
cho gido vién 1én mang tim tai liéu; Trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé
thong tin trong cong tac quan ly. giang day.

5.2. Huong dan str dung Email cac ph::m mém ho tro khac.

5.3. Xay dung quy ché quan Iy hop thur dién tir va sir dung Internet, ting
cuong chi dao, trao ddi thong tin qua mang nhim giam bot hoi hop va kinh phi
in dn...Cdc thong tin, bai viét, tai liéu da duge ding tai wén website chinh thic
cua truomg hodc gui qua email sé duge coi la tai liéu chinh thire, cac van ban nay
sé khong ban hanh cho can b, giao vién, nhan vién o truong. Dan tién t6i lién
hé vai phu huynh qua di¢n thoai. qua email khi co dicu kién.

5.4. Bua vao su dung phﬁn mém: Quan Iy tai san, quan 1y tai chinh, quan
IV hoc sinh, quan ly chuyén mon, quan ly d¢i ngti, quan Iy thu vign- thiét bi...

- Lanh dao chung: Hi¢u truong

- Thure hién: Pho HT, bo phan CNTT, bo phan tai vu, GVCN, GVBM, T
chuyén mon.

6. Cong tac linh dao, quan Iy va to chire can b

Xde dinh ¥ nghia: Chi thi 40/CT-TW cua ban bi thu Trung wong Dang Ve
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*Xay dung doi ngt nha gido va can bd quan 1y giao duc™ duge coi 1a khau then
chét quyét dinh dén sy thanh cong hay khang thanh cong cua mot truomg hoc, vi
vay doi hoi ¢an co cac yéu t6 sau:

6.1. Pham chat dao diec, tac phong cua Céan bd quan Iv: Can bg quan ly
(tir t& truong chuyén mén tré 1én, truong cac bo phin. cic ban, cic doan thé)
phai 12 ngudi ¢6 pham chat dao dire tot, ¢o ldp trudng tu twong vimg vang, co
tinh than trach nhiém cao trong cong viée, guong mau di dau trong cdc hoat
dong. Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi, chap hanh nghiém tic cde chu truong
cia Dang. cua chi bd. phap ludt cua nha nude, quy dinh cua nganh va cua
trudng, ¢o tam nhin rong, ¢o tam - dic - tai; gioi vé chuyén mén va nghiép vu;
C6 bién phap chi dao. 1anh dao xay dyng doi ngd, thu hit nguoi tai, sir dung doi
ngii ¢6 hidu qua.co tac phong lam viée cong nghiép va khoa hoe, biét don dau
trong moi cong viéc. CBQL phai la nguoi khong vu loi, khdng vi lgi ich ¢a nhan
ma sao nhang. coi nhe loi ich tap thé.

6.2. Xay dung hé thong cdc quy dinh: Tién t6i xdy dung h¢ thong cdc vin
ban, cac quy ché-quy dinh-ndi quy... cta co quan véi yéu cdu: Quy dinh rd rang
chirc nang nhiém vu cua timg bo phén va timg ca nhén, 6 chire cac phong trao
thi dua, xay dung quy ché dan chu ¢ co so...Dac biét phai xay dung ngay quy
ché xir I¥ cac truong hop chuyén mon-tay nghé nhiéu nam véu kém, khong tién
bo hodc xur IV cac truong hop vi pham quy ché chuyén mon, vi pham gio gidc, vi
pham quy dinh cua nha truong, cua nganh (voi cac hinh thire nhu kiém diém,
dura ra hoi déng ky luat...) theo ding quy dinh cua nha truong va phap luat.

6.3. Kién toan co cau to chirc trong nha truong: Thanh ldp cdc b phin
Thu vién- thiét bi: Bo phan Tai vu; Bo phan chuyén mén, Bo phan kiém dinh.
bo phan CNTT. Thanh lap cac ban va cic hoi dong turr van nhu: ban to chire can
bo; ban tuyén sinh, Ban kiém tra, Hoi dong tuyén sinh, Hoi dong thi dua khen
thuong, Hoi dong ky luat va mét s6 cac ban khae. Tét ca cdc ban, cac hoi dong
déu phai ¢o quyét dinh thanh 1ap, ké hoach hoat ddng, ¢6 bao cio so két. tong
két...

6.4. Tang cuong chi dao cdéng tac vin thu- luu trir, tai chinh, tai san:

6.4.1. Van thu luu trir; Cong tac van thu luu trir duge coi hét sirc quan
trong, ddy la “bao tang” cua co quan, 1a kho luu trir cho nhimg thé hé sau nghién
ctru, vi vay cong tac vin thu luu trir va ngudi phu trach van thu luu trir phai dam
bao cac véu cau sau:

a) Nguoi phu trach van thu luu trir: Ngoai cac quy dinh vé pham chit
chinh tri, 10i song con doi hoi: Tinh kién tri, ¢an thin, khoa hoe, nhanh nhen.
hoat bat, thao vé tin hoc... Phu trach van thu luu trir phai c6 tim hiéu biét rong,

21

\ £\



nam duoc toan bo cac hoat dong cua nha trurong, nam rd phap luat. quy dinh.
quy ché, quy trinh cia mdi dau cong vige nham tham muu som, kip thoi cho
Hi¢u truong.

b) Vi cong tac van thur leu trir: Ban hanh van ban ding thé thire, diing
quy trinh. Moi van ban déu luu trir can thin, dé tim, dé kiém tra, dé tra ciru. Luu
trir ho so cifl}' di (ho so chuyén dé, ho so hoe sinh, ho so CB-CC). Bam bao bi
mdt trong ¢o quan nha nude va theo quy dinh cua Phap ludt. Pam bao thong tin
hai chiéu thong sudt, nhanh chéng. kip thoi, chinh xac. Thong tin luén dugce cdp
nhét thuong xuyén. Xay dung hé thong luu trir khoa hoe. Ap dung phwong phap
lru trit bang cdc lién két ngay trong may tinh, hoan chinh cac loai hé so luu trir.
Xay dung thur vién van ban phap quy sir dung trong nha truomg va thu vién van
ban cuia nha truong theo timg nam.

6.4.2. Tai chinh: Cong khai tai chinh theo quy dinh cua phap luat, cong
khai trong mua sdm., minh bach trong cac hoat dong mua sam, xay dung, thanh
IV, kiém ké. chi tra ché do.

6.4.3. Tai san: Dam bao khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, sap
xép khoa hoc, dé lay, dé sir dung va bao quan. Phong chéng cé hiéu qua chay no
va bao dam an toan. an ninh trat ty. Thanh ly tai san phai cong khai. minh bach,
diing quy trinh. Nhirng tai san con sur dung duge (du da hét khau hao) van duoc
dura vao su dung.

6.5. Chi dao sét sao chat ché trong cong tac phong chong tham nhiing va
thue hanh tiét kiém:Chi dao chit ché trong cong tac phong chéng tham nhiing va
thue hanh tiét kiém: Hoan thién cac van ban, cde ké hoach. cde quy dinh vé cong
tac nay vai phuong cham: gido duc la chu yéu, ngan ngira la quan trong nhing
cting khong loai trir cac bién phap xur ly qu:..'r.::l liét. nghiém khac nham xdy dung
nha truong thanh mot cong dong trong sach. Ngan ngira ¢6 hiéu qua cac hién
tuong nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va c-flp dudi. Triét dé tict kiém trong chi
tiéu, trong sir dung tai san, trong viéc sir dung dién. may moc va cac thiét bi
khac. Str dung tiét kiém va hiéu qua nguon tai nguyén nhu nude, tai nguyén
cong nghé théng tin, tai nguyén tri thirc, chat xam, tai nguyén con nguoi. ..

- Nguoi phu trach: - Lanh dao chung: Hi¢u truong.

- Neudi thue hién: Pho Hiéu truong, cac to truong, 1o phé chuyén mon,
Bo phan van thu, Toéng phu trach, cac ban, cac hoi dong, cic bo phan, cac doan
thé.

7. Xdy dung truong hoce thin thién, an toan

- Quy hoach cac khu vue dé bon hoa, cdy canh, dam bao ¢o tinh tham my;

dau tur hé thong tudi ciy. Thuong xuyén to chire cho hoe sinh lao déng vé sinh
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trromg 1op. Xy dung phong hoat dong doi TNTP HG Chi Minh. Dam bao moi
dd ding, thiét bi déu gon gang, ¢6 tinh thim my, sach sé& ngan ndp. Moi chd,
moi noi déu phai ¢o khau hiéu gido due, xiy dyng ndi quy tat ca cac phong (ke
¢ nha vé sinh va nha dé xe...)

- Ngudi phu trach, Lanh dao chung: Hhicu trudmg, chu tich ¢ong dodan.

- Ngudi thyre hién: Pho Hidu trudng, cie 6 tradng, 16 pho chuyén mon, bo
phan van thu, Tong phu trach, cae ban, cac hoi dfmg. cace bo phan, cac doan the.

8. Huy dong moi nguon hwe xa hoi vao hoat dong gido dye

Xac dinh ¥y nghia: Ngufm lue 1a mot trong nhimg yéu 16 khong the thicu
dé 16 chire cie hoat dong.

8.1, Xay dung nha tridmg van hod, thye hign tor quy ché déin chu trong nha
truomg. Cham lo doi song vt chat va tinh thin cho can bo, gido vién, nhin vién,

8.2, Huy dong duge cac nguon lue cua xa hoi, i nhin tham gia vao vige
phit trién Nha truong.

- Nguon lye tai chinh: Tir ngdn sach Nhi nude; Ngoai ngdn sach: T quy
Ban dai dien CMIIS, ngudn dong gop tai trg cho gido due cua gido vien, cic 16
chirc doan thé, cac manh thuong quan,... Su dung ding muce dich, ¢o higu qua
cic nguon lue huy dong duge. Dam bao tinh minh bach trong qua trinh su dung,

- Ngm"m lue vat chat: Tranh tha ho tro vit chét tir dia phuong, tranh thu
kinh phi khong tir chi tir ngin sach nha nude, nguon kinh phi ho g do diung
day hoc, trang thict bi khic cua So Gido due va Dio 1o, cua Phong Gido duc va
Dao tao. ..

- Nguon nhan lue: Tang cuong xdy dung moi doan ket noi bo, tao moi co
hoi cho can bé. gido vién, nhan vién phat huy hét kha nang cua ban thin. Dong
vién kip thoi, Khich 1¢, néu guong.

- Nguon lue thong tin: Nam bat kip thoi cac nguon thong tin khic nhau,
chon loe va xu Iy kip thoi. Ciace bao cao, van ban va cac dir héu luu trir khoa hoe
duge dang tai kip thoi bang cac hinh thire khie nhau nhur dua 1én mang dé chia
s¢ thong tin, dua Ién trang web d¢ liy v kién cua dong dao nhian din, Dam bao
thong tin hai chi¢u duoe thong subt, khong bi dch tac, Can trong trong phat
ngon, moi thong tin ve nha trudng phai thiue hién theo dung thong w 50
36/2017/11-BGD&EDT cua Bo Giao duc va Do 1ao ve thue hién cong khai doi
voi co s gido duc cua hé thong gido duc quoc dan, Chi ¢6 Lanh dao nha truong
mdi duge pho bién cac chu truong, dudng 16i va két qua cua truomg ra phuong
tién thong tin dai chung.

- Negudi phu trdach - Lanh dao chung: Higu truong,



- Ngudi thye hién: Pho Hidu truong, cac to truong, to pho chuyén mon,
B¢ phan van thu, Tong phu trich, cac ban, cac hoi dong, cac bo phan, cdc doan
thé, toan bo can bo, gido vién, nhin vién.

9. XAy dung thwong hi¢u nha truong

Xdc dinh y nghia: Trong cong cuge hoa nhap vai thé gidi va xu thé toan
cau hoa, gido duc cting la mét dich vu, bai vay thuong hidu cling 1a mét trong
nhimg véu to quan trong.

9.1. Xay dung thwong hidu va su tin nhiém cua xa hoi doi véi Nha truomg.
Xac lap tin nhiém thuong hi¢u cua timg can b, gido vién, nhan vién déi vai hoe
sinh va cha me hoc sinh. Day manh tuyén 1m}'én. xay dung truyen thong Nha
trwong, néu cao tinh than trich nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay
dung thuong hi¢u cua Nha truong.

9.2. To chire tuvén chon logo, biéu trung cia nha truomg .... Quang ba
logo va biéu turgng, thuong hi¢u. hinh anh trén mang Internet.

9.3. Dua tam nhin, sir ménh, cic gia tri cot 161, cae muc tiéu chién lwoce 1én
nhimg noi dé nhin, dé thay, dé quang ba...

- Nguéi phu trach - Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Neuoi thuce hién: Phé Hiéu truong, céc to truong, t6 pho chuyén mon,
Bo phén vian thu, Tong phu trach, cdc ban, cac hoi dong, cac bd phan, cac doan
thé. Gido vién Thé duc. M3 thudt, am nhac...

PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN

I. Pho bién chién luge phat trién nha trudng

Phé bién rong rii t6i toan thé can b gido vién, nhan vién ndi dung cua
chién lugre.

Thong qua ban dai dién cha me hoc sinh, phd bién dén cha me hoc sinh
noi dung cua chién luge phat trién.

Dua Ién cong théng tin dién tr ctia trudng cling nhu niém yét tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va céc to chire ¢d nhan quan tam dén nha truong
duoc biét.

II. Trach nhi¢m thye hi¢n

1. Trich nhiém cua Hi¢u truong

- Xay dung chién luge phat trién cia nha trudng giai doan 2020-2025 va
tam nhin dén nam 2030. Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thue
hién ké hoach trong timg nam hoc. Xay dung ké hoach va to chire thye hién cdc
muc tiéu chién luoc da dé ra. Cu thé:

+ Giai doan | (nam hoc 2020 - 2021): Trinh cﬁp tham L|u}'én phé duyét
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chién lugc phat trién cia nha trudmg, xay dung ké hoach trién khai thue hién
chién luge. Nang cao nhan thire cho cdn b, gido vién, nhan vién, thanh lap ban
chi dao thue hién chién luge. Xay dung logo biéu tugng cua nha truéng. Phén
dau cao chat lugng gido duc toan dién

+ Giai doan 2 (tir nam 2021 tré di): Thue hién cdc st ménh cia chién lugce
phat trién nha truong: “Xdy dimg nha neong tro thanh moi truedng hoc tap nén
nép, ky cuong, ¢o chat lugng gido duc cao dé méi hoe sinh déu 6 co hoi, diéu
kién phat trién nang lee va e duy sang tao’.

+ Giai doan 3 (tr nadm 20235): Khﬁng dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh cua nha truong “La mot co so gido dyuc ¢ chat luong gido duc toan
di¢n dap img dugc yéu cau cta xa hoi”. Lap va trién khai cde dé an xdy dung
truong dat chuan Quée gia; Gitr vimg Truong dat chudn vé chat luong gido duc.
Pat dugc 95% dén 100%% cic chi tiéu dé ra. Hing nam. ra soat danh gia ket
qua thue hién cac muc tiéu, co diéu chinh cac tiéu chi cho phit hgp véi tinh hinh
thue té ctia nha trrong va dia phuong.

2. Triach nhiem cua Pho Hi¢u truong

Theo nhiém vu duge phan cong, gitup Hic¢u truong to chire trién khai timg
phin viée cu thé, dong thai kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhimg giai phap dé thue hién.

3. Trich nhiém cua to chuyén mén vi cic bd phiin trong nha truong

Xay dung ké hoach hoat déng cu thé theo tudn, thang, nam va ting dot thi
dua. To chire va phan cong lao dong hop ¥ dua trén nguén lyc. kha nang va
trach nhiém cua timg thanh vién. Trong qua trinh thyuc hién can thuong xuyén
phan hoi, déng gop ¥ kién vai lanh dao nha truong dé ¢o giai phap phu hop
nhim néang cao hi¢u qua cong viée.

4. Trach nhi¢m cua dji ngi gido vién, nhin vién

Khong ngimg hoc tap dé ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tro thanh gido vién, nhin vién gioi, ximg dang la “ram awong dao dire, te
hoe va sang tao” cho hoc sinh noi theo. Phat huy tinh than vuot kho vuon lén,
luén ¢6 khat vong dugce dong gop stre minh vao sur phat trién cua nha truong voi
phurong cham “No hee cua ed nhan la thanh cong cua tap the”.

5. Trach nhiém cua hoce sinh

Ra stre hoc tap tot, rén luyén cham vai khau hiéu hanh dong “Kién tri,
vieot kho, vieon lén” . Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, ren ky nang song,
trau doi dao dire, hanh vi pht hgp véi cac chuan muce cua xa hoi.

6. Triach nhiém cua ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoe sinh

Phoi hop vai nha truong trong gido duc, boi dudng hoc sinh cac gid tri co
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ban trong hé théng cic gia tri ma chién luge dd vach ra. Ludn co nhimg v kicn
tham muru, déng gop, giup d& va ang ho nha truomg vé moi mat. Cing nha
truomg hoan thanh cde muc tiéu chi yéu cua chién luge.

I11. Diéu chinh ké hoach

Trong qua trinh trién khai thye hién, Ban chi dao nha truong sé chi daong
tham muu cho cde cap va ¢o v kién dé xudt kip thoi diéu chinh ké hoach chién
luge phu hop vai thue té cua dia phuong dé dat duge muc tiéu cua chién luge di
dé ra.

PHAN VIL DIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién luge 1a ciin cir phap 1y dé tat ca cac bé phan cac doan thé, to
chuyén mon. cic ca nhin xiay dumg ké hoach hang nam: Dong thai day ciing la
co so dé danh gia xép loai cong chire, mire 6 hoan thanh nhiém vy, la co sa dé
can b, giao vién, nhan vién déi chiéu vai toan bd cac cong viée ctiia minh tr do
moi ca nhan rat ra nhimg kinh nghiém trong qua trinh thue hién.

2. Hang nam, Hi¢u truong xdy dung Ké hoach nam hoc dia trén néi dung
ban chién luge nay. khi ¢6 sir diéu chinh can thong qua héi dong trudng, thong qua
ban chi dao thuc hién chién luoe va ph{‘) bién cong khai trong hoi dfmg sur pham.

3. Mdi can bo, gido vién, nhan vién, cdc bd phan. cic doan thé, cdc 16
chuyén mon déu phai ¢6 ban tir danh gia viée thue hién chién luge phat trién
gido duc, d¢ ra giai phap cho nhimg nam sau.

Trén day la Ké hoach chién luge xay dung va phat trién truémg Ticu hoc
Dao Phiic Loc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030, yéu cdu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va cdc 10 chirc doin thé trong nha truomg

nghiém tac trién khai thue hién.
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